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Introducci6n.

La  Municipalidad  de  San  Rafael  la  lndependencia,  con  todos  los  diagn6sticos  de  riesgos  se
enfoca en la identificaci6n, medici6n y control de riesgos, tomando en cuenta las normas, velando

que se cumplan  para una buena transparencia cumpliendo con las leyes que los amparan para
que las organizaciones logren sus objetivos con un menor impacto de riesgo posible.

Consecuentemente,  una vez establecidas todas las actividades, se deben identificar las normas
que lo componen como las relativas al entorno de control y gobernanza, son alas en cargadas de
llevar un control y el cumplimiento del c6digo de etica considera en  su contenido,  elementos de
la  Ley de  probidad  y responsabilidad  de  Funcionarios y  Empleados  Ptlblicos y  su  reglamento,
fuentes o factores que intervienen en su manifestaci6n y severidad, es decir los llamados "factores
de  riesgo  o  riesgos  inherentes".   Los  riesgos  inherentes  de   la  economia  que  dependen   la
municipalidad  son  las  entidades.  EI  siguiente  paso  consiste  en  determinar  la  ``probabilidad"  de

que el riesgo ocurra y un calculo de los efectos potenciales sobre el capital o las utilidades de la
entidad. La valorizaci6n del riesgo implica un analisis conjunto de la probabilidad de ocurrencia y
el   efecto   en    los   resultados;   puede   efectuarse   en   t6rminos   cualitativos   o   cuantitativos,
dependiendo   de   la   importancia   o   disponibilidad   de   informaci6n;   en   terminos   de   costo   y
complejidad  la evaluaci6n cualitativa.  Normas relativas de evaluaci6n de riesgos, se consideran
dentro de la evaluaci6n de riesgos,  la identificaci6n y valoraci6n de  los riesgos relacionados con
el  fraude  y  corrupci6n,  que  afecten  la  presentaci6n  de  la  informaci6n  y  la  salvaguarda  de  los
recursos  y  bienes  de  la  identidad,  Ias  normas  relativas  de  las  actividades  de  control,  en  la
aplicaci6n de actividades de control es implementada, se obtenga seguridad sobre su efectividad.
Normas relativas de la informaci6n y comunicaci6n,  Ia identidad cuenta con  una  politica general
del  manejo  y  salvaguarda  de  la  informaci6n  relevante  fisica  y  digital,  normas  relativas  de  las
actividades  de  supervisi6n  la  entidad  cuenta  con  distintos  niveles  de  supervision  como  una
herramienta   gerencial.   En   el   caso   de   riesgos   que   podrian   afectar   significativamente   los
resultados,   la  valorizaci6n   cualitativa   se   utiliza   como   una   evaluaci6n   inicial   para   identificar
situaciones  que  ameriten  un  estudio  mas  profundo.  La  evaluaci6n  cuantitativa  utiliza  valores
numericos  o datos estadisticos,  en  vez de escalas cualitativas,  para  estimar la probabilidad de
ocurrencia de cada evento, procedimiento que definitivamente podria brindar una base mas s6lida

para  la  toma  de  decisiones,  esto  dependiendo  de  la  calidad  de  informaci6n  que  se  utilice  La
valorizaci6n consiste en asignar a los riesgos la ponderaci6n dentro de un rango, identificado con
los colores de riesgos verde, amarillo y rojo de  1  al  10.

El presente informe expone de manera general clara y concreta, las acciones que se desarrollaron
durante el ej.ercicio 2021.
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Municipalidad de San Rafael La lndependencia,
Departamento de Huehuetenango,

Guatemala, C. A.

1.   Fundamento Legal
Sistema Nacional de Control lnterno Gubernamental (SINASIG) aprobado en el
acuerdo No. A-028-2021  del Contralor General de Cuentas.

2.   Objetivos.
2.1.      General.
Contribuir al fortalecimiento de las actividades administrativas, financieras y
de control interno para el logro de los objetivos de la municipalidad de San
Rafael la lndependencia.

2.2.     Especificos.

/   Difundir la visi6n, misi6n, metas y objetivos estrategicos de la

entidad.
/   lntegrar la evaluaci6n de riesgos en los procesos de gobernanza,

estrategicos y de operaci6n.
/   Contar con politicas para la selecci6n, contrataci6n, desarrollo y

retenci6n de los servidores pdblico.
/   Cumplir con las normativas legales vigentes y el sistema nacional de

control interno gubernamental.
/   Establecer mecanismo que midan los avances y resultados del

cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad.
/   Procurar una mejora continua en el desempefio de las funciones a

traves cle capacitaciones.

3.   Alcance
El presente informe comprende del 01  de enero de 2021  al 31  de diciembre de
2021.

4.   Resultados de los Componentes del Control Inferno,
EI Sistema  Nacional de Control  lnterno Gubernamental -SINACIG-,  se efectda con
el objetjvo de mejorar la administraci6n Municipal; por ]o que se procede a describir
la evaluaci6n de los siguientes componentes de control.
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Municipalidad de San Rafael La lndependencia,
Departamento de Huehuetenango,

Guatemala, C. A.

4.1 Entorno de Control y Gobernanza
Se cuenta con  c6digo de etica  aprobado  por la  entidad,  al cual se  le da el
cumplimiento  correspondiente  por  los  empleados  pdblicos,  pero  debe  ser
fortalecido mediante orientaci6n y capacitaci6n para llevar a cabo las politicas
de  la municipalidad.

La misi6n, visi6n,  metas y objetivos es fan en el alcance de la poblaci6n,  una
forma   estrat6gica   para   una   transparencia   cumpliendo   con   los   objetivos
institucionales.

4.2 Evaluaci6n de Riesgos
La  evaluaci6n  de  riesgos  en  los  procesos  de  gobernanza,  y  los  demas
componentes   del   SINACIG,   se   encuentran   alineados   a   los   objetivos
estrategicos, operativos, de informaci6n y de cumplimiento normativo, lo cual

permitira alcanzar eficiencia,  efectividad y economia en  la gesti6n,  ademas
de una eficiente gesti6n del riesgo.

Estableciendo estrategias y operaciones,  formas de ver el cumplimiento de
las  estrategias que se  manej.an  en  la  municipalidad,  tomando en  cuenta  la
valoraci6n    de    los    riegos    que    ponen    en    peligro    las    informaciones
confidenciales que se manejan en la instituci6n, salvaguardando los recursos

y bienes de la identidad.

La forma de evaluar y el avance de los procedimientos de administraci6n de

personal que apoyen en  la ejecuci6n de los proyectos se desarrolla un  plan
de identificaci6n.

4.3Actividades de Control
Se  revisa  peri6dicamente  los  avances  y  el  cumplimiento  de  las  directrices

que son emanadas por el ente rector,  para un fiel cumplimiento de ello.

La  instituci6n  cuenta  con  sus  propias  politicas y  procedimientos de  control

que permite alcanzar los objetivos trazados en la planificaci6n.

4.4 lnformaci6n y Comunicaci6n.
La  instituci6n  cuenta  con  sus  propias  politicas  y  normativas  que  generen
informaci6n  que  es  confiable  y  oportuno  para  la  toma  de  decisiones  al
beneficio del bien comdn.

I,('i,;         '``



Municipalidad de Sam Rafael La lndependencia,
Departamento de Huehuetenango,

Guatemala, C. A.

Los resultados de los procedimientos de la supervision son comunicados en
las instancias que corresponden, a fin de tomar medidas que puedan ser
resueltas con todos los que lo componen.

4.5Activjdades de Supervision
La   instituci6n   cuenta   con   diferentes   niveles   de   supervisi6n   como   una
herramienta de transparencia ante las autoridades competentes.

Los supervisores estan asesorados o capacitados para hacer una evaluaci6n
y poder mejorar las debilidades de la jnstituci6n  para el fortalecimiento.

La maxima autoridad y equipo de direcci6n de  la entidad,  deben establecer
los distintos niveles de supervisi6n como una herramienta gerencial,  para el
seguimiento  y  control  de  las  operaciones  que  permitan  identificar  riesgos,
tomar decisiones para administrarlos, aumentar la eficiencia y calidad de los

procesos.

La auditoria interna debe realizar seguimiento de las recomendaciones
derivadas de sus evaluaciones independientes.

5    Conclusion sobre el control lnterno

En  los  dltimos  afros  las  tendencias  nacionales  han  registrado  un  importante
cambio  de visi6n  en cuanto a  la  gesti6n  de  riesgos,  de  un  enfoque de gesti6n
tradicional  hacia  una  gesti6n  basada  en  la  identificaci6n,  monitoreo,  control,
medici6n y reducci6n de los rjesgos; por lo tanto, esta Municipalidad ha integrado
dentro sus actividades los componentes necesarios de control. La evaluaci6n de
riesgos   efectuada   en   la   Municipalidad   de   San   Rafael   La   lndependencia,
Huehuetenango,  tiene  como  finalidad  reducir  riesgos  que  pueden  afectar  la
buena marcha de la entidad,  por lo que a traves de las acciones mitigaci6n, se

pretende velar por el correcto logro sus objetivos con un menor impacto de riesgo
posible,   identificando   claramente   los   riegos   tolerables,   gestionables   y   no
tolerables,  para posteriormente generar las mejoras correspondientes.



Municipalidad de San Rafael La lndependencia,
Departamento de Huehuetenango,

Guatemala, C. A.

6    Anexos
6.1   Matriz de Evaluacj6n de Riesgos
6.2  Mapa de Riesgos
6.3  plan de Trabajo de Evaluaci6n de Riesgos

6.4 Acuerdo de Aprobaci6n

Coordinador SINACIG Unidad de riesgos
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Entidad:
Direcci6n:

MUNICIPALIDAD  DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

GUATEMALA, C.A.

MAPA DE RIESGOS

Municipalidad de San Rafael La lndependencia
Sac Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango

Perfodo de evaluaci6n:         Del ol  de Mayo al 31  de diciembre de 2022
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Severidad

RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

No. Ries8os

ii,

e `>,,

Riesgogestionable RIesgo notolerable
Total

1 Estrategicos § 2 7

2 operativos 6 1 7

3 De Informaci6n u \,. 5
4 De Cumplimiento Normativo 6 1 7

Total 22 4 0 26

No. Riesgos
Promedioprobabilidad Promedioseveridad

Punteo
1 Estrat6gicos 4.33 3.33 14.44

2 Operativos 3.00 3.50 10.50
3 De hformaci6n 2.00 3.50

4 De Cumpliriento Normativo 3.71 3.86 14.33

Total 13.05 14.19 46.27

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto:

Firlna
Nombre del respousable

Puesto

Coordinador SINACIG

_::fa--_
Claudia Eulalia Jimenez Aguirre

Unidad de riesgos
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MUNICIPALIDAD DE
SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
G UATEMALA, C.A.

EL       INFRASCRITO       SECRETARIO       MUN IC IPAL       DE       SAN       RAFAEL       LA

INDEPENDENCIA,     DEPARTAMENTO    DE    HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE

EN   EL   LIBRO   DE   ACTAS   DE   SESIONES   0RDINARIAS,    SE   ENCUENTRA   EL

PUNTO   CUART0   DEL   ACTA   N6MERO   017-2 022   DE   FECHA  VEINTIS£IS   DE

ABRIL  DE   DOS  MIL  vEINTID6S,   Qua   coplADo  LITERALMENTE   DICE  Asf :

"...GurARH@©:   EI   Honorable  Concejo  Municipal;   CONSIDERANDO:   Que   de

conformidad   con    el   Acuerdo   Ndmero   A-028-2021    del    Contralor

General    de    Cuentas    de    la   Contraloria   General    de    Cuentas,
Aprobaci6n      del       Sistema      Nacional      de      Control       Interno
Gubernamental   -SINACIG-,   establece  Normas   de   control   intemo,
cuyo   prop6sito   es   asegurar   el   cumplimiento   de   los   objetivos
fundamentales    de    cada    entidad,    siendo    las    Municipalidades
sujetos  obligados  a  la  implementaci6n  de  esta  nueva  normativa;
CONSIDERANDO:   Que  en  consecuencia  de  lo  anterior,   como  plan  de

ejecuci6n   e    implementaci6n   del    Sistema   de   Control    Interno
Gubernamental   -SINACIG-,   en   la  Municipalidad  de   San  Rafael   la
Independencia,  Departamento  de  Huehuetenango,   se  debe  realizar
la   aprobaci6n   de   los   instrumentos   siguientes:    a)    MATRIZ   DE
EVALUACION   DE   RIEScOS,    b)   MAPA   DE   RIEScOS,    a)    PLAN   DE   TRABAJO

DE     EVALUACION     DE     RIESGOS,      y     d)      INFORME     ANUAL     DE     CONTROL

INTERNO,    DE   IA   MUNICIPALIDAD   I)E   SIN   RAFAEL   LA   INDEPENDENCIA,

DEPARTAMENT0  DE   HUEHUETENANGO,   presentados   por   el   Coordinador

de     la     Oficina     de     la     Unidad     Especializada     de     Riesgos;
CONSIDERANDO:   EI  Honorable  Concejo  Municipal  en  sesi6n  despu6s

de  un  amplio  analisis  y  discusi6n,   determina  que  es  necesario
la  aprobaci6n  de  los  instrumentos  presentados,   de  conformidad
con   lo   considerado   y   bases   legales;   POR   PANTO:   Este   Concejo
Municipal    en   base    a   lo    anterior   y   con    fundamento   en    los
articulos:   1,   2,   3,   4,   5,   7,   9,   33,   35,   inciso  a),   38,   39,   40,



MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMAIA, C.A.

41,   42,   53,   inciso  a  y  a)   y  98  del  C6digo  Municipal,   literales

c)    f)    y   h),    del   C6digo   Municipal   y   253   de   la   Constituci6n
Politica  de  la  Repdblica  de  Guatemala,   y  Acuerdo  Ndmero  A-028-
2021  del  Contralor  General  de  Cuentas  de  la  Contraloria  General
de      Cuentas,       por      unanimidad;      ACUERDA:       1)      Aprobar      log

instrumentos   siguientes:   A)   MATRIZ   DE   EVALUACION   DE   RIESGOS,

8)   MAPA  DE  RIEScOS,   C)   PLAN  DE  TRABAJO  DE  EVALUACION  DE  RIEScOS,

Y   D)    INFORME  ANUAL  DE   CONTROL   INTERNO,   de   la  Municipalidad   de

Sam  Rafael  la  Independencia,   departamento  de  Huehuetenango,   de
conformidad    con    lo    que    establece    las    Normas    del    Sistema
Nacional  de  Control  Interno  Gubernamental  -SINACIG-,   aprobadas
mediante   el   Acuerdo  Ndmero  A-   028-2021   del   Contralor   General
de   Cuentas    de    la   Contraloria   General   de   Cuentas;    Ill)    EI

presente     acuerdo     entra     en     vigencia     inmediatamente;     IV)
Notif iquese  y  certif iquese  las  copias  que  sean  necesarias  para
los   efectos   legales   pertinentes..."   Fs)   Aparecen   las   firmas   y
sellos  respectivos.

Y    PARA    REMITIR    A    DONDE    CORRESPONDE,     SE    COMPULSA    LA    PRESENTE

COPIA  CERTIFICADA,    DEBIDAMENTE   CONFRONTADA  CON   SU   ORIGINAL,    EN

SAN   RAFAElj   LA   INDEPENDENCIA,    DEPARTAMENTO   DE   HUEHUETENANGO,    A


