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MEMORIA DE LABORES 2,021 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO 

PERÍODO 2,020 – 2,024 

MENSAJE DE AUTORIDADES  
 
 

De Conformidad con lo establecido en el inciso d) del artículo 84 del Decreto 12-2002, reformado 
por el Decreto 22-2010, ambos del Congreso de la República de Guatemala, que contienen el Código 

Municipal, es atribución del 
Secretario redactar la 
memoria anual de labores y 
presentarla al Concejo 
Municipal, durante la primera 
quincena del mes de enero de 
cada año, remitiendo 
ejemplares de ella al 
Organismo Ejecutivo, al 
Congreso de la República y al 
Consejo Municipal de 
Desarrollo y a los medios de 
comunicación a su alcance. 

Por lo que en 
cumplimiento de tal precepto 
legal, a continuación se 
presenta la Memoria de 
Labores correspondiente al 

año 2021, en el orden que se establece en el esquema organizacional de la Municipalidad de San Rafael 
la Independencia, Departamento de Huehuetenango, con el propósito de dar a conocer las actividades 
desarrolladas durante dicho período, que se podrán apreciar a través de indicadores. Este documento 
se elaboró en torno a las siguientes herramientas municipales: Plan de Gobierno Municipal para el 
período 2020 – 2024, Plan Operativo Anual 2021 y de conformidad con el Presupuesto General de 
Ingresos y Egresos de la Municipalidad correspondiente al período fiscal 2021. 
Durante el período 2,021 la Municipalidad de San Rafael la Independencia ha continuado con el firme 
compromiso de mejorar las condiciones de vida de la población de San Rafael la Independencia y la 
construcción de un municipio digno para vivir. A través de los diferentes programas implementados se 
persigue mejorar y modernizar el municipio y los diferentes servicios que ofrece a sus vecinos, así como 
la planificación y ejecución de proyectos que beneficien a la población en General. 
Cada Unidad Ejecutora de la Municipalidad, ha realizado su mejor esfuerzo para lograr los objetivos 
trazados, solucionando las necesidades, elaborando propuestas para cumplir con sus funciones en el 
desarrollo de las actividades propuestas en la meta. A pesar de la difícil situación que atraviesa el país 
por causa de la pandemia del COVID-19, cada unidad ejecutora de la Municipalidad ha cumplido cada 
uno con el desarrollo de sus actividades asignadas. 
Las unidades ejecutoras de la Municipalidad finalizan el desarrollo de todas sus actividades durante 
este periodo 2,021 y se reflejan en la memoria de labores. 
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CUADRO DE DATOS GENERALES DEL MUNICIPIO (UBICACIÓN, EXTENCION, 
POBLACION Y ORGANIZACIÓN TERRITORIAL. 
 
El municipio de San Rafael La Independencia se localiza en la región norte del departamento 
de Huehuetenango, en la latitud 15 42 0 y en la longitud 91 32 08, limita al norte con los 
municipios de San Sebastián Coatán y Santa Eulalia, al sur con los municipios de San Pedro 
Soloma y San Miguel Acatan, al este con los municipios de Santa Eulalia y San Pedro Soloma, 
y al oeste con los municipios de San Miguel Acatan y San Sebastián Coatán todos del 
departamento de Huehuetenango. 
 
Su extensión territorial de acuerdo con los datos del IGN es de 50.103 kilómetros cuadrados y 
según datos de USIGHUE es de 56.57 kilómetros cuadrados, lo que representa el 0.76% del 
territorio del departamento de Huehuetenango, y se encuentra a una altura de 2490 metros 
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es frio. El clima en el municipio 
regularmente es frio, el cual se agudiza durante los meses de noviembre, diciembre y enero, 
la temperatura promedio oscila entre los 10c a 18c en invierno y 10c a 20c en verano; a 
mediados de enero inicia la transición a la estación de clima es templado, que finaliza en el 
mes de abril. La población de San Rafael La Independencia es de origen maya akateko, etnia 
que predomina en el municipio en un 99%, los idiomas que se hablan son el akateko, 
principalmente y el español como segundo idioma, el cual ha aumentado progresivamente por 
la migración y la enseñanza bilingüe impartida en los centros educativos de la localidad.  
 
La población general, según datos del -INE 2002- es de 87,5% y la pobreza extrema es de 
32.5 en los últimos 15 años, las condiciones de vida de la población han mejorado debido a 
las remesas del extranjero que reciben las familias, producto de la migración hacia los Estados 
Unidos de Norte Americano específicamente, no existen datos oficiales que indiquen cuanta 
población ha migrado al extranjero, sin embargo los participantes en los talleres participativos 
desarrollados por SEGEPLAN, se atreven a decir que cada familia del municipio tiene al menos 
2 integrantes en el extranjero. También existen migración temporal especialmente a la frontera 
Sur de México, para trabajar en las fincas cafetaleras y en el cultivo de maíz. La economía de 
este municipio se basa principalmente en las remesas del extranjero, actividades comerciales 
básicas, formales e informales y el cultivo agropecuario, especialmente el cultivo de hortalizas 
siendo la cebolla el producto de mayor importancia, el cual es exportado para los países de 
Centro América, 
 
Para el 2018, según datos del Instituto Nacional de Estadística -INE- el municipio de San 
Rafael La Independencia registra una población total de 12,305 habitantes, el 55.5% son 
mujeres y el 44.5% son hombres. El 90% de esta población vive en el área rural y el 9.9 en el 
área urbana, el 99.9% de la población es maya Akateka. 
 
La población es mayoritariamente católica, aunque la religión evangélica ha aumentado 
durante los últimos 15 años, aún subsisten costumbres ancestrales nayas precolombinas. La 
fiesta titular del municipio es en el mes de octubre, el día principal el 24, en el cual la iglesia 
conmemora a San Rafael Arcángel, patrono del municipio.  
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD. 
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MISIÓN, VISIÓN Y VALORES. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ser una municipalidad autónoma que promueve un desarrollo integral, equitativo y sostenible, 

en un ambiente de paz y respeto, impulsando programas y proyectos de beneficio comunitario 

que contribuya a mejorar el nivel de vida de la población, a través de la corresponsabilidad del 

servidor público y del ciudadano comprometido con el desarrollo del municipio. 

 

 

 

 

 

 

 

Somos una municipalidad responsable que promueve el desarrollo local a través del impulso de 

proyectos: caminos rurales, puesto de salud, calle, agua, planta de tratamiento, alcantarillado, 

energía eléctrica, centros educativos y agropecuarias con trasparencia y compromiso para 

mejorar la calidad de vida que satisfagan las necesidades de la población del municipio de San 

Rafael La Independencia. 
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1. Eficacia: La municipalidad de San Rafael La Independencia tiene capacidad de ofrecer 

servicios de calidad, tomando en cuenta los recursos disponibles y en el menor tiempo 

posible. 

2. Eficiencia: se garantiza la mayor celeridad en los tramites y gestión municipal, 

brindando servicios de calidad, utilizando los recursos de manera racional para lograr lo 

planificado. 

3. Participación: la municipalidad toma decisiones a través del uso correcto de los 

espacios de participación (COMUDE) de acuerdo al marco legal de Guatemala y los 

reglamentos municipales 

4. Solidaridad: la municipalidad brinda apoyo reciproco entre los miembros del Concejo 

Municipal y Empleados, ante diferentes circunstancias adversas. 

5. Igualdad: la municipalidad brinda oportunidades de desarrollo y aplica las leyes y 

reglamentos   

 

 

 

 

1. Respeto: en el quehacer diario de la municipalidad se garantiza, por parte del servidor 

edil, una comunicación y relación de respeto y rectitud hacia todos los vecinos que 

demandan atención, sin importar su condición social, creencias religiosas o políticas, o 

su pertinencia ética y cultural. 

2. Honestidad: los funcionarios y personal de la municipalidad de San Rafael La 

Independencia realizan sus acciones con honestidad y coherencia, generando 

legitimidad y confianza en los vecinos del municipio. 

3. Responsabilidad: los empleados municipales desarrollan su trabajo y cumplen con sus 

funciones en forma efectiva, eficiente y oportuna, teniendo como prioridad lograr el 

bienestar de los vecinos. 

4. Transparencia: la municipalidad realiza su gestión haciendo uso racional y 

transparente de los recursos financieros, para realizar la ejecución de obras, programas 

de beneficio social y dotación de servicios públicos. 

5. Puntualidad: la municipalidad cumple con los tiempos establecidos para hacer y 

terminar las cosas sin afectar la calidad de los productos generados. 
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DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS OFICINAS O DEPARTAMENTOS. 
 

 
Descripción del Puesto:  
Es el responsable de dirigir el órgano colegiado superior de deliberación y de decisión de los 
asuntos municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables por 
la toma de decisiones, teniendo su sede en la cabecera de la circunscripción municipal y le 
corresponde con exclusividad el ejercicio del gobierno del Municipio, velar por la integridad de 
su patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades 
planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de los recursos.  

El Artículo 254 de la Constitución Política de la República de Guatemala establece que 
“El gobierno municipal será ejercido por un Concejo, el cual se integra con el Alcalde, los 
síndicos y concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un período 
de cuatro años, pudiendo ser reelectos.” 
 
Funciones:  
Cumplir con las competencias estipuladas en el artículo 35 del Código Municipal, lo cual 
incluye lo siguiente:  

 La iniciativa, deliberación y decisión de los asuntos municipales.  

 El ordenamiento territorial y control urbanístico de la circunscripción municipal.  

 La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del Municipio, para la 
formulación e institucionalización de las políticas públicas municipales y de los planes 
de desarrollo urbano y rural del Municipio, identificando y priorizando las necesidades 
comunitarias y propuestas de solución a los problemas locales  

 El control y fiscalización de los distintos actos del gobierno municipal y de su 
administración.  

 El establecimiento, planificación, reglamentación, programación, control y evaluación 
de los servicios públicos municipales, así como las decisiones sobre las modalidades 
institucionales para su prestación, teniendo siempre en cuenta la preeminencia de los 
intereses públicos.  

 La aprobación, control de ejecución, evaluación y liquidación del presupuesto de 
ingresos y egresos del Municipio, en concordancia con las políticas públicas 
municipales.  

 La aceptación de la delegación o transferencia de competencias.  

 El planteamiento de conflictos de competencia a otras entidades presentes en el 
Municipio.  

 La emisión y aprobación de acuerdos, reglamentos y ordenanzas municipales.  

 La creación, supresión o modificación de sus dependencias, empresas y unidades de 
servicios administrativos.  

 Autorizar el proceso de descentralización y desconcentración del gobierno municipal, 
con el propósito de mejorar los servicios y crear los órganos institucionales necesarios, 
sin perjuicio de la unidad de gobierno y gestión del Municipio.  
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 La organización de cuerpos técnicos, asesores y consultivos que sean necesarios al 
Municipio, así como el apoyo que estime necesario a los consejos asesores indígenas 
de la Alcaldía Municipal comunitaria o auxiliar, y de los órganos de coordinación de los 
Consejos Comunitarios de Desarrollo y de los Consejos Municipales de Desarrollo.  

 La preservación y promoción del derecho de los vecinos y de las comunidades a su 
identidad cultura, de acuerdo a sus valores, idiomas, tradiciones y costumbres.  

 La fijación de rentas de los bienes municipales, sean estos de uso común o no.  

 Proponer la creación, modificación o supresión de arbitrios al Organismo Ejecutivo, 
quien trasladará el expediente con la iniciativa de ley respectiva al Congreso de la 
República.  

 La fijación de sueldo y gastos de representación del Alcalde; las dietas por asistencia 
a sesiones del Concejo Municipal, y, cuando corresponda, las remuneraciones a los 
Alcaldes comunitarios o Alcaldes auxiliares. Así como emitir el reglamento de viáticos 
correspondiente.  

 La Concesión de licencias temporales y aceptación de excusas a sus miembros para 
no asistir a sesiones.  

 La aprobación de la emisión, de conformidad con la ley, de acciones, bonos y demás 
títulos y valores que se consideren necesarios para el mejor cumplimiento de los fines 
y deberes del Municipio.  

 La aprobación de los acuerdos o convenios de asociación o cooperación con otras 
corporaciones municipales, entidades u organismos públicos o privados, nacionales e 
internacionales que propicien el fortalecimiento de la gestión y desarrollo municipal, 
sujetándose a las leyes de la materia.  

 La promoción y mantenimiento de relaciones con instituciones públicas nacionales, 
regionales, departamentales y municipales.  

 Adjudicar la contratación de obras, bienes, suministros y servicios que requiera la 
Municipalidad, sus dependencias, empresas y demás unidades administrativas de 
conformidad con la ley de la materia, exceptuando aquellas que corresponden 
adjudicar al Alcalde.  

 La creación del cuerpo de Policía Municipal de Seguridad.  

 En lo aplicable, las facultades para el cumplimiento de las obligaciones atribuidas al 
Estado por el Artículo 119 de la Constitución Política de la República.  

 La elaboración y mantenimiento del catastro municipal en concordancia con los 
compromisos adquiridos en los acuerdos de paz y la ley de la materia.  

 La promoción y protección de los recursos renovables y no renovables del Municipio, y 
las demás competencias inherentes a la autonomía del municipio. 
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ALCALDE MUNICIPAL.  
 
Descripción del Puesto:  
Presidir el Concejo Municipal, así como velar por el estricto cumplimiento de las políticas 
públicas y municipales y de los planes, programas y proyectos de desarrollo del Municipio. 
Representar a la Municipalidad y al Municipio; hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, 
acuerdos, resoluciones y demás disposiciones del Concejo Municipal, dictar medidas de 
política y buen gobierno y ejercer la potestad de acción directa y en general, así como de 
resolver los asuntos del Municipio que no estén atribuidos a otra autoridad. Administrar, 
organizar, dirigir, controlar, coordinar, evaluar, fiscalizar, y otras actividades que sean 
necesarias para el eficiente funcionamiento y desempeño de la Municipalidad, para mejorar la 
calidad de vida de los vecinos del Municipio, garantizando la prestación de los servicios 
públicos esenciales.  
 
 
Funciones: 
Cumplir con lo estipulado en el artículo 53 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente:  

 Dirigir la administración municipal. 

 Representar a la municipalidad y al municipio  

 Presidir las sesiones del Concejo Municipal y convocar a los miembros a sesiones 
ordinarias y extraordinarias de conformidad con el código municipal.  

 Velar por el estricto cumplimiento de las políticas públicas municipales y de los planes, 
programas y proyectos de desarrollo del Municipio.  

 Dirigir, inspeccionar e impulsar los servicios públicos y obras municipales. 

 Disponer gastos, dentro de los límites de su competencia; autorizar pagos y rendir 
cuentas con arreglo al procedimiento legalmente establecido.  

 Desempeñar la jefatura superior de todo el personal administrativo de la Municipalidad; 
nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y remover de conformidad con la ley, a los 
empleados municipales.  

 Ejercer la jefatura de la policía municipal, así como el nombramiento y sanción de sus 
funcionarios. 

 Ejercitar acciones judiciales y administrativas en caso de urgencia.  

 Adoptar personalmente y bajo su responsabilidad, en caso de catástrofe y desastres o 
grave riesgo de los mismos, las medidas necesarias, dando cuenta inmediata al pleno 
del Concejo Municipal.  

 Sancionar las faltas por desobediencia a su autoridad o por infracción de las 
ordenanzas municipales, salvo en los casos en que tal facultad esté atribuida a otros 
órganos.  

 Contratar obras y servicios con arreglo al procedimiento legalmente establecido, con 
excepción de los que corresponda contratar al Concejo Municipal.  

 Promover y apoyar, conforme al Código Municipal y demás leyes aplicables, la 
participación y trabajo de las asociaciones civiles y los comités de vecinos que operen 
en su Municipio debiendo informar al Concejo Municipal, cuando éste lo requiera.  
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 Tramitar los asuntos administrativos cuya resolución corresponda al Concejo Municipal 
y una vez substanciados, da cuenta al pleno del Concejo Municipal en la sesión 
inmediata.  

 Autorizar, conjuntamente con el Secretario Municipal, todos los libros que deben usarse 
en la Municipalidad, las asociaciones civiles y comités de vecinos que operen en el 
Municipio; se exceptúan los libros y registros auxiliares a utilizarse en operaciones 
contables, que por ley corresponde a autorizar a la Contraloría General de Cuentas.  

 Autorizar los matrimonios civiles, dando dentro de la ley las mayores facilidades para 
que se verifiquen, pudiendo delegar esta función en uno de los concejales.  

 Tomar el juramento de ley a los Concejales, Síndicos y a los Alcaldes Comunitarios o 
Auxiliares, al darles posesión de sus cargos.  

 Enviar copia autorizada a la Contraloría General de Cuentas, del inventario de los 
bienes del Municipio, dentro de los primeros quince (15) días del mes de enero de cada 
año.  

 Ser el medio de comunicación entre el Concejo Municipal y las autoridades y 
funcionarios públicos.  

 presentar el presupuesto anual de la municipalidad, al concejo municipal para su 
conocimiento y aprobación. 

 Las demás atribuciones que expresamente le atribuyan las leyes y aquellas que la 
legislación del Estado asigne al Municipio y no atribuya a otros órganos municipales.  

 
 
 
CONCEJAL. 
 
Descripción del Puesto:  

Proponer medidas para el mejor cumplimiento de las funciones del personal municipal, emitir 
dictámenes según las comisiones asignadas, así como cumplir con las funciones que le sean 
requeridas 
 
Funciones:  

Cumplir con lo estipulado en el artículo 54 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente:  

 Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y 
dependencias municipales.  

 Sustituir en su orden, al Alcalde en caso de ausencia temporal, teniendo el derecho a 
devengar una remuneración equivalente al sueldo del Alcalde cuando ello suceda.  

 Emitir dictamen en cualquier asunto que el Alcalde o el Concejo Municipal lo soliciten, 
el cual debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor brevedad.  

 Integrar y desempeñar con prontitud y esmero las comisiones para las cuales sean 
designados por el Alcalde o el Concejo Municipal.  

 Fiscalizar la acción administrativa del Alcalde y exigir el cumplimiento de los acuerdos 
y resoluciones del Concejo Municipal.  
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 Interrogar al Alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o extralimitación 
de sus funciones, y por mayoría de votos de sus integrantes, aprobar o no las medidas 
que hubiesen dado lugar a la interrogación.  

 Desempeñar cualquier otra función que le sea asignada por el Concejo Municipal.  
  
 
CONCEJAL SUPLENTE. 
 
Descripción del Puesto:  
Proponer medidas para el mejor cumplimiento de las funciones del personal municipal, emitir 
dictámenes según las comisiones asignadas, así como cumplir con las funciones que le sean 
requeridas.  
 
Funciones:  
Cumplir con lo estipulado en el artículo 54 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente:  

 Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y 
dependencias municipales.  

 Sustituir en su orden, al Alcalde en caso de ausencia temporal, teniendo el derecho a 
devengar una remuneración equivalente al sueldo del Alcalde cuando ello suceda.  

 Emitir dictamen en cualquier asunto que el Alcalde o el Concejo Municipal lo soliciten, 
el cual debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor brevedad.  

 Integrar y desempeñar con prontitud y esmero las comisiones para las cuales sean 
designados por el Alcalde o el Concejo Municipal.  

 Fiscalizar la acción administrativa del Alcalde y exigir el cumplimiento de los acuerdos 
y resoluciones del Concejo Municipal.  

 Interrogar al Alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o extralimitación 
de sus funciones, y por mayoría de votos de sus integrantes, aprobar o no las medidas 
que hubiesen dado lugar a la interrogación.  

 Desempeñar cualquier otra función que le sea asignada por el Concejo Municipal.  
 
SÍNDICO. 
 
Descripción del Puesto:  
Proponer medidas para el mejor cumplimiento de las funciones del personal municipal, emitir 
dictámenes según las comisiones asignadas así como cumplir con las funciones que le sean 
requeridas.  
 
Funciones:  
Cumplir con lo estipulado en el artículo 54 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente:  

 Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y 
dependencias municipales.  

 Emitir dictamen en cualquier asunto que el Alcalde o el Concejo Municipal lo soliciten. 
El dictamen debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor brevedad.  
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 Integrar y desempeñar con prontitud y esmero las comisiones para las cuales sean 
designados por el Alcalde o el Concejo Municipal.  

 Representar a la Municipalidad, ante los tribunales de justicia y oficinas administrativas 
y, en tal concepto, tener el carácter de mandatarios judiciales, debiendo ser autorizados 
expresamente por el Concejo Municipal para el ejercicio de facultades especiales de 
conformidad con la ley. No obstante lo anterior, el Concejo Municipal puede, en casos 
determinados, nombrar mandatarios específicos.  

 Fiscalizar la acción administrativa del Alcalde y exigir el cumplimiento de los acuerdos 
y resoluciones del Concejo Municipal.  

 Interrogar al Alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o extralimitación 
de sus funciones, y por mayoría de votos de sus integrantes, aprobar o no las medidas 
que hubiesen dado lugar a la interrogación.  

 
SÍNDICO SUPLENTE. 
 
Descripción del Puesto:  
Proponer medidas para el mejor cumplimiento de las funciones del personal municipal, emitir 
dictámenes según las comisiones asignadas así como cumplir con las funciones que le sean 
requeridas.  
 
Funciones:  
Cumplir con lo estipulado en el artículo 54 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente:  

 Emitir dictamen en cualquier asunto que el Alcalde o el Concejo Municipal lo soliciten. 
El dictamen debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor brevedad.  

 Integrar y desempeñar con prontitud y esmero las comisiones para las cuales sean 
designados por el Alcalde o el Concejo Municipal.  

 Representar a la Municipalidad, ante los tribunales de justicia y oficinas administrativas 
y, en tal concepto, tener el carácter de mandatarios judiciales, debiendo ser autorizados 
expresamente por el Concejo Municipal para el ejercicio de facultades especiales de 
conformidad con la ley. No obstante lo anterior, el Concejo Municipal puede, en casos 
determinados, nombrar mandatarios específicos.  

 Fiscalizar la acción administrativa del Alcalde y exigir el cumplimiento de los acuerdos 
y resoluciones del Concejo Municipal.  

 Interrogar al Alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o extralimitación 
de sus funciones, y por mayoría de votos de sus integrantes, aprobar o no las medidas 
que hubiesen dado lugar a la interrogación.  

 Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y 
dependencias municipales. 
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SECRETARIO. 
 
Descripción del Puesto:  
Elaborar, recibir, notificar y certificar las actas y resoluciones del Concejo Municipal y de 
Alcaldía Municipal  
 
 
Funciones:  
Cumplir con lo estipulado en el artículo 84 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente: 

 Elaborar, en los libros correspondientes, las actas de las sesiones del Concejo 
Municipal y autorizarlas, con su firma, al ser aprobadas de conformidad con la ley. 

 Certificar las actas y resoluciones del alcalde o del concejo Municipal. 

 Dirigir y ordenar los trabajos de la Secretaría, bajo la dependencia inmediata del 
alcalde, cuidando que los empleados cumplan sus obligaciones legales y 
reglamentarias.  

 Redactar la memoria anual de labores y presentarla al Consejo Municipal durante la 
primera quincena del mes de enero de cada año, remitiendo ejemplares de ella al 
organismo ejecutivo, al Congreso de la Republica y al Consejo de Desarrollo y a los 
medios de comunicación a su alcance.  

 Asistir a todas las sesiones del Concejo Municipal con voz informativa, pero sin voto, 
dándole cuenta de los expedientes, diligencias y demás asuntos en el orden y forma 
que indique el Alcalde.  

 Archivar las certificaciones de las actas de cada sesión del Concejo Municipal. 

 Recolectar, archivar y conservar todo el número del Diario Oficial y todas las leyes o 
disposiciones municipales.  

 Organizar, ordenar y mantener el archivo de la municipalidad. 

 Desempeñar cualquier otra función que le sea asignada por el Consejo Municipal o por 
el Alcalde. 

 
OFICIAL PRIMERO DE SECRETARÍA. 
 
Descripción del Puesto:  
Redactar y coordinar los diferentes documentos de la Secretaría Municipal. 
 
Funciones:  

 Atención al público. 

 Digitalizadora de Contratos en el Portal de la Contraloría General de Cuentas. 

 Redacción de correspondencias  

 Redacción de actas de jurisdicción voluntaria. 

 Redacción de citaciones. 

 Redacción constancias y licencias. 
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 Cartas de Venta y matrículas de Fierro. 

 Encargada de RGAE.. 

 Otras funciones que le sea asignada.  
 
OFICIAL SEGUNDO DE SECRETARÍA. 
 
Descripción del Puesto:  
Redactar y coordinar los diferentes documentos de la Secretaría Municipal.  
 
Funciones:  

 Atención al público. 

 Redacción de correspondencias  

 Redacción de actas de jurisdicción voluntaria. 

 Redacción de citaciones. 

 Redacción constancias y licencias. 

 Cartas de Venta y matrículas de Fierro. 

 Llenado de formularios varios. 

 Titular Junta de Licitación y Cotización 

 Otras funciones que le sea asignada.  
 

Descripción del Puesto:  

Recursos Humanos es uno de los principales elementos de la Municipalidad, ya que se 
encarga de planificar, organizar, coordinar y controlar todos los procesos de la gestión, 
inducción y capacitación de recursos humanos que permita el perfecto funcionamiento de la 
misma. 
 
Funciones: 

 Elaborar y controlar el proceso de reclutamiento, selección, ingreso e inducción del 
personal, a fin de asegurar la elección de los candidatos más idóneos para los puestos 
de la municipalidad, mediante la aplicación de los procedimientos formales 
programados para facilitar al nuevo trabajador toda la información necesaria acerca de 
la estructura organizacional, funciones, objetivos de la municipalidad, política y 
objetivos de la calidad, de su puesto de trabajo, facilitando la adaptación del trabajador 
y su participación e identificación activa en la municipalidad.  

 Orientar a las autoridades y jefes de la municipalidad en situaciones administrativas 
laborales. 

 Garantizar una buena comunicación entre todos los niveles de la municipalidad, lo cual 
permita mantener un ambiente organizacional adecuado donde sea más armónica la 
comunicación y las jornadas laborales, proporcionando mayor productividad del 
Recurso Humano y por ende de la municipalidad.  

 ADMINISTRACIÓN DEL PERSONAL: gestión de Certificados de trabajo del IGSS, 
Registro de contratos en la CGC, Registro de contratos en el Ministerio de Trabajo, 
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Gestión de permisos, Gestión de vacaciones, Control de ausencias, Bajas por cualquier 
motivo, Licencias de estudio, Licencias de maternidad, Licencias por enfermedad, 
Seguimiento a Reglamento Interno de Trabajo, Revisión de manuales de funciones de 
las distintas unidades y oficinas. Entre otros.  

 SANCIONES, AMONESTACIONES Y DESPIDOS: El factor disciplinario dentro del 
ámbito laboral de la Municipalidad, en concreto lo que tiene que ver con sanciones, 
llamados de atención, amonestaciones, faltas o despidos. 

 
Descripción del Puesto:  
Organizar, planificar, dirigir y controlar el trabajo de auditoría interna municipal, así como 
ejecutar la glosa de documentos y operaciones financieras, velar por el estricto cumplimiento 
de la ley de Contrataciones del Estado, Manual de Clasificaciones presupuestarias para el 
Sector Público de Guatemala, Ley de Impuesto al valor Agregado (IVA), Ley de Actualización 
Tributaria, y leyes afines conforme a las disposiciones emanadas por la Contraloría General 
de Cuentas y Ministerio de Finanzas Públicas.  
 
Funciones: 

 Revisión documental de todos los ingresos y egresos. 

 Apoyar y asesorar en las actividades administrativas, financieras y contables. 

 Desarrollar las actividades que se indiquen en los términos de referencia  

 Realizar y entregar de forma mensual o bimensual al alcalde y concejo municipal los 
informes respectivos. 

 Presentarse a las oficinas de la Dirección Administrativa Financiera Municipal DAFIM 
y a otras donde sea necesario para realizar su trabajo.   

 Realizar otras actividades relacionadas a la auditoria interna que se ameriten. 

 
Descripción del Puesto:  

Asesorar jurídicamente a la Municipalidad de San Rafael la Independencia, con el objeto de 
proteger los intereses municipales velando que se cumplan los principios de legalidad y 
juridicidad  
 
Funciones: 

 Brindar asesoría jurídica al Alcalde y al Concejo municipal en lo que concierne a la 

administración pública municipal. 

 Garantizar asesoría jurídica en derecho administrativo para cumplir con las normas de la Ley 

de Contrataciones del Estado, Decreto 57-92 del Congreso de la República y sus Reformas. 

 Brindar asesoría legal para la toma de decisiones de autoridades públicas municipales con 

competencias en materia administrativa municipal. 
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 Estudiar, analizar e informar expedientes administrativos.  

 Elaborar proyectos de oficios, cartas y resoluciones, en procedimientos administrativos. 

 Brindar asesoría jurídica relativa a la emisión de Acuerdos municipales. 

 Participar en la formulación y/o revisión de proyectos de normas municipales (Ordenanzas, 

Acuerdos, Decretos, Directivas, etc.). 

 Revisar proyectos de resoluciones para su publicación. 

 Atender consultas legales en materias laborales, administrativas, civiles, penales, tributarias, 

procedimientos administrativos y otras ramas, formuladas por los órganos de la municipalidad. 

 Elaborar informes solicitados por los órganos de la municipalidad en materia de procedimientos 

administrativos. 

 Otras actividades propias del asesoramiento en materia jurídica que le asigne el Alcalde o el 

Concejo Municipal dentro de su competencia administrativa. 

 Facilitar asesoría para el cumplimiento del marco normativo nacional e internacional en materia 

del Derecho Laboral. 

 Llevar la Dirección de los distintos procesos y litigios en materia penal, administrativa, laboral y 

tributaria donde la municipalidad es parte. 

 Procurar los distintos procesos donde la municipalidad es parte.  

 
 

 
Descripción del Puesto:  
Supervisar los proyectos de construcción que ejecute la municipalidad, para que se cumpla 
todos los renglones de trabajo, especificaciones técnicas, planos de construcción y todo lo 
referente a los proyectos. 
 
Funciones: 

 Apoyar mediante una adecuada coordinación con la Dirección Municipal de 
Planificación y otras dependencias de la municipalidad, que se consideren 
convenientes, para la realización de su función como tal. 

 Supervisar los proyectos por contrato, compra de baja cuantía, compra directa y por 
administración, realizados por la Municipalidad, verificando el cumplimiento de todas 
las especificaciones técnicas, planos de construcción y requerimientos que se 
contemplen en los contratos y documentos de soporte de los proyectos. 

 Presentar al señor alcalde Municipal y Honorable Concejo Municipal los informes 
respectivos, haciendo las observaciones, sugerencias y otras que estime pertinentes a 
fin de lograr la buena ejecución de los proyectos. 

 Entregar los trabajos asignados en el tiempo debido y adecuado a los requerimientos 
de la Municipalidad. 
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DIRECTOR FINANCIERO. 
 
Descripción del Puesto:  

Llevar la administración, control y rendición de cuentas de los recursos financieros de la 
Municipalidad.  
 
Funciones: 

Cumplir con lo estipulado en el artículo 98 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente: 

 Proponer, en coordinación con la oficina municipal de planificación, al Alcalde 
Municipal, la política presupuestaria y las normas para su formulación, coordinando y 
consolidando la formulación del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del 
municipio, en lo que corresponde a las dependencias municipales;  

 Rendir cuenta al Concejo Municipal, en su sesión inmediata, para que resuelva sobre 
los pagos que haga por orden del Alcalde y que, a su juicio, no estén basados en la 
ley, lo que lo eximirá de toda responsabilidad con relación a esos pagos;  

 Programar el flujo de ingresos y egresos con base a las prioridades y disponibilidades 
de la municipalidad, en concordancia con los requerimientos de sus dependencias 
municipales, responsables de la ejecución de programas y proyectos; así como 
efectuar los pagos que estén fundados en las asignaciones del presupuesto municipal, 
verificando previamente su legalidad;  

 Llevar el registro de lo ejecución presupuestaria y de la contabilidad de la municipalidad 
y preparar los informes analíticos correspondientes;  

 Remitir a la Contraloría General de Cuentas, certificación del acta que documenta el 
corte de caja y arqueo de valores municipales, a más tardar cinco (5) días hábiles 
después de efectuadas esas operaciones;  

 Evaluar cuatrimestralmente la ejecución del presupuesto de ingresos y gastos del 
municipio y proponer las medidas que sean necesarias;  

 Efectuar el cierre contable y liquidar anualmente el presupuesto de ingresos y gastos 
del municipio;  

 Recaudar, administrar, controlar y fiscalizar los tributos y, en general, todas las demás 
rentas e ingresos que deba percibir la municipalidad, de conformidad con la ley;  

 Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en materia de administración financiera;  

 Mantener una adecuada coordinación con los entes rectores de los sistemas de 
administración financiera y aplicar las normas y procedimientos que emanen de éstos;  

 Elaborar y mantener actualizado el registro de contribuyentes, en coordinación con el 
catastro municipal;  

 informar al Alcalde y a la Oficina Municipal de Planificación sobre los cambios de los 
oblatos y sujetos de la tributación;  



 

 

 
18 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 Administrar la deuda pública municipal;  

 Administrar la cuenta caja única, basándose en los instrumentos gerenciales, de la 
Cuenta Única del Tesoro Municipal;  

 Elaborar y presentar la información financiera que por ley le corresponde; y,  

 Desempeñar cualquier otra función o atribución que le sea asignada por la ley, por el 
Concejo o por el alcalde Municipal en materia financiera  

 
OFICIAL PRIMERO DE TESORERÍA. 
 
Funciones:  

 Encargado de presupuesto. 

 Encargado de Planillas. 

 Administrador de Servicios GL 

 Cualquier otra función que le sea asignada.  
 
OFICIAL SEGUNDO DE TESORERÍA. 
 
Funciones:  

 Encargada de Contabilidad y Archivo. 

 Encargada de Inventarios. 

 Encargada de Bancos. 

 Encargada de Tarjetas de Responsabilidades. 

 Cualquier otra función que le sea asignada.  
 
 
OFICIAL TERCERO DE TESORERÍA. 
 
Funciones:  

 Encargado de Servicios públicos  

 Encargado de la Receptoría Municipal. 

 Suplente Junta de Licitación y Cotización 

 Encargado de Almacén. 

 Cualquier otra función que le sea asignada. 
 
 
OPERADOR DE MAQUINARIA. 
 
Descripción del Puesto:  

Operar la maquinaria que le sea asignada así como llevar controles de su operación y 
mantenimiento.  
 
Funciones:  

 Velar por el adecuado funcionamiento de la maquinaria.  
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 Llevar el registro y control del mantenimiento de la maquinaria asignada.  

 Reportar cualquier desperfecto de la maquinaria.  

 Brindar apoyo a las demás Dependencias municipales.  

 Ser responsable del cuidado, mantenimiento y buen uso de la maquinaria para el 
desempeño de sus funciones.  

 Elaborar un cuadro de las actividades que realiza a diario con horarios, lugar, 
combustible utilizado e indicando a que Dirección o Dependencia se apoyó con dicha 
función.  

 Registrar y controlar el combustible utilizado.  

 Otras que le sean asignadas.  
 

 
DIRECTOR MUNICIPAL DE PLANIFICACIÓN. 
 
Descripción del Puesto:  

Es el encargado de dar asesoría y asistencia técnica a la Alcaldía, Concejo Municipal, 
Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE - y Consejo Municipal de Desarrollo - 
COMUDE - cuya responsabilidad es coordinar,  formular y ejecutar los planes de desarrollo 
urbano y rural; tomando en cuenta las políticas y programas del Gobierno Central; así como la 
organización, dirección, coordinación, supervisión y evaluación de las actividades de la 
Dirección Municipal de Planificación 
 
Funciones: 

Cumplir con lo estipulado en el artículo 96 del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente: 

 Cumplir y ejecutar las decisiones del Concejo Municipal en lo correspondiente a su 
responsabilidad y atribuciones específicas;  

 Elaborar los perfiles, estudios de pre inversión y factibilidad de los proyectos para el 
desarrollo del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas;  

 Mantener actualizadas las estadísticas socioeconómicas del municipio, incluyendo la 
información geográfica de ordenamiento territorial y de recursos naturales;  

 Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas, y de los 
planes, programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociación y 
ejecución;  

 Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que 
cuenta cada centro poblado, así como de la cobertura de los servicios públicos de los 
que gozan éstos;  

 Asesorar al Concejo Municipal y al Alcalde en sus relaciones con las entidades de 
desarrollo públicas y privadas;  

 Suministrar la información que le sea requerida por las autoridades municipales u otros 
interesados, con base a los registros existentes. 

 Mantener actualizado el catastro municipal.  
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TÉCNICO DE LA DIRECCIÓN MUNICIPAL DE PLANIFICACIÓN. 
 
Descripción del Puesto:  
Atender al público de forma personalizada y vía telefónica, así como recibir, archivar y entregar 
documentación, brindar apoyo a Alcaldes Auxiliares, así como del registro y control de los 
expedientes que ingresan a la Dirección Municipal de Planificación.  
 
Funciones: 

 Atención personalizada a las personas que realizan tramites en la oficina  

 Actualizar datos de los Alcaldes Auxiliares, Guardabosques, Vocal de Educación y 
COCODES. 

 Apoyar en la reunión de COMUDE. 

 Ingresar datos en el Sistema SCEP-COMUDE. 

 Operador del Sistema Guatecompras. 

 Otras funciones que les sean asignadas.  

 

 
DIRECTORA MUNCIPAL DE LA MUJER -DMM- 

 
Descripción del Puesto:  
Promover la participación activa y organizada de las mujeres en los espacios de participación 
social, económica y política, y espacios de interlocución y diálogo entre las lideresas e 
instancias públicas y privadas, nacionales e internacionales, para el seguimiento de la política 
nacional y municipal para la equidad de género así como fortalecer y orientar su liderazgo para 
que incidan en la elaboración y propuesta de iniciativas políticas, económicas, culturales y 
sociales, y a organizaciones de mujeres que representen a sus comunidades, promoviendo la 
coordinación entre las mismas para la incidencia en la autogestión y en el desarrollo local.  
 
Funciones: 
Cumplir con lo estipulado en el artículo 96 ter. del Código Municipal, lo cual incluye lo siguiente: 

 Planificar y programar las acciones de carácter técnico que implementará la Dirección 

Municipal de la Mujer;  

 Ejecutar el presupuesto asignado por el Concejo Municipal para el funcionamiento de la 

Dirección Municipal de la Mujer y el cumplimiento de sus atribuciones;  

 Coordinar con el ente municipal encargado, la elaboración del Manual de Funciones de 

la Dirección Municipal de la Mujer, específico del municipio;  

 Informar al Concejo Municipal y a sus Comisiones, al alcalde, al Consejo Municipal de 

Desarrollo y a sus comisiones, sobre la situación de las mujeres en el municipio;  

 Brindar información, asesoría y orientación a las mujeres del municipio, especialmente 

sobre sus derechos. 
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 Promover la participación comunitaria de las mujeres en los distintos niveles del Sistema 

de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural;  

 Coordinar con las dependencias responsables, la gestión de cooperación técnica y 

financiera con entes nacionales e internacionales, para la implementación de acciones y 

proyectos a favor de las mujeres del municipio;  

 Informar y proponer en la elaboración del presupuesto anual municipal, en coordinación 

conjunta con la Dirección Municipal de Planificación y la Dirección Administrativa 

Financiera Integrada Municipal, en temas relacionados a las mujeres;  

 Articular y coordinar acciones a nivel municipal con las Comisiones Municipales de la 

Familia, la Mujer, la Niñez, la Juventud y Adulto Mayor, para establecer una relación 

armónica de trabajo que propicie el desarrollo integral de las mujeres. 

 Participar en las redes y/o mesas conformadas a nivel municipal, que tengan como fin la 

prevención y erradicación de todas las formas de discriminación y violencia en contra de 

las mujeres, estableciendo alianzas estratégicas de articulación con actores 

institucionales, organizaciones de sociedad civil y organizaciones de mujeres. 

 Coordinar con las instituciones del gobierno central las acciones y políticas públicas 

relacionadas con los derechos de las mujeres. 

 Suplente Junta de Licitación y Cotización. 

 
Descripción del Puesto:  
Es la encargada de Mantener un diálogo continuo con los jóvenes y los niños, con el fin de 
crear actividades, culturales, artísticas, deportivas, sociales y recreativas, acorde con las 
necesidades e intereses, buscando potenciar sus talentos, ideas y aptitudes. 
  
Funciones: 

 Comprador hijo autorizador de Guatecompras, 

 Encargada de la Unidad de Acceso a la Información pública 

 Encargada de Compras. 

 Otras funciones que les sean asignadas.  
 

 
Descripción del Puesto:  
Su misión es ser una oficina que promueva y fomenta la participación plena y organizada de 
la población adulta mayor a las distintas actividades sociales, técnicas, recreativas y culturales 
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que el programa les brinda, orientadas hacia la búsqueda del mejoramiento de su calidad de 
vida, como también la de los demás vecinos. Y su visión es ser la instancia rectora de principios 
y valores con equidad de género en la   organización de la población adulta mayor en su 
totalidad, brindando las herramientas necesarias para tramitar su papelería hacia el programa 
de Aporte del Adulto Mayor, para lograr la participación al progreso económico, social y cultural 
de la comuna, elevando así la calidad de vida. 
 
 
Funciones: 

 Contribuir al diseño de las políticas orientadas al desarrollo y mejoramiento de la calidad 
de vida del Adulto Mayor. 

 Promover la participación del Adulto Mayor en los diferentes programas que desarrolla el 
municipio y otras instituciones o servicios. 

 Organizar y desarrollar directamente o en conjunto con las unidades municipales que 
corresponda, todo tipo de actividades, celebraciones y eventos en general, dirigidos a los 
adultos mayores. 

 Mantener el catastro actualizado de las organizaciones de Adulto Mayor existentes en la 
comuna en conjunto con las unidades municipales a cargo del Registro de Organizaciones 
Comunitarias. 

 Elaborar y desarrollar programas sociales complementarios, como respuesta a las 
necesidades específicas detectadas. 

 Entregar asesoría y capacitación a los Adultos Mayores de acuerdo a sus intereses y 
necesidades. 

 Desarrollar cursos de capacitación y seminarios destinados tanto para adultos mayores 
como para personal de instituciones dedicadas a prestar servicio a este grupo etario. 

 Mantener una coordinación permanente con los servicios o instituciones que tengan 
programas orientados al adulto mayor. 

 Propiciar la celebración y suscripción de todo tipo de convenios con instituciones o 
empresas destinadas a la entrega de beneficios y/o prestación de servicios a los Adultos 
Mayores. 

 Promover y difundir dentro de la comunidad los programas, actividades, subsidios y 
beneficios destinados a los adultos mayores y que se desarrollen en el ámbito local, con 
el objetivo de desarrollar una mayor conciencia acerca de la problemática que tiene este 
segmento de la población. 

 Ejecutar otras funciones que le encomiende el Alcalde y Concejo Municipal 
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TÉCNICO DE LA OFICINA MUNICIPAL DE RECURSOS NATURALES 
 
Descripción del Puesto:  
Es el responsable de cumplir con las necesidades en el tema ambiental, agrupando los 

servicios ambientales con los que cuenta actualmente, y de esta forma se maximizara la 

eficiencia de estos, disponiendo de los recursos para implementar nuevos proyectos y mejorar 

los existentes .Procurando el buen uso de Aguas, evitando Contaminación de las mismas, 

Identificando Infractores Ambientales.  

Funciones: 

 Encargado de Fondo Rotativo. 

 Titular Junta de Licitación y Cotización. 

 Dirigir todas las actividades que sean necesarias para la conservación y restauración 
de las áreas verdes y espacios abiertos.  

 Elaborar normas y regularizaciones en el aprovechamiento forestal. 

 Supervisión en la actualización de base de datos, realización de inspecciones e 
informes, trámites administrativos y entrega de licencias con relación a la tala de 
árboles.  

 Elaboración de campañas de reforestación y forestación anual.  

 Otras funciones que les sean asignadas.  
 
 
FONTANERO. 
 
Descripción del Puesto:  
Ejecutar las tareas de operación y mantenimiento de la red de distribución de agua potable y 
drenajes, asignadas por el Jefe inmediato superior.  
 

Funciones: 

 Reparación de fugas de agua  

 Llevar a cabo las órdenes de inspección, conexión, corte y/o reconexión de servicios 
de agua potable.  

 Realizar monitorio en los sectores donde se distribuye el servicio.  

 Realizar mantenimiento, extensión e introducción de red de distribución.  

 Realizar reparaciones varias. 

 Realizar limpieza en las obras de infraestructura (tanques)  
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 Atender y resolver inconvenientes por falta de agua  

 Reportar conexiones ilícitas.  

 Atender las emergencias todo el tiempo.  

 Cuidar, mantener y dar buen uso al material y equipo asignado para el correcto 
desempeño de sus labores.  

 Inspecciones varias  

 Apoyos varios en edificios municipales y/o en proyectos que se ejecutan en la 
municipalidad.  

 Otras funciones que le sean asignadas.  
 
BIBLIOTECARIO  
 
Descripción del Puesto:  

Atender a usuarios de la biblioteca para la búsqueda y localización de libros de consulta.  

Funciones: 

 Atención en la Biblioteca Municipal 

 Titular Junta de Licitación y Cotización. 

 Promover la Biblioteca Municipal  

 Ofrecer un buen servicio de atención. 

 Hacer la presentación de la biblioteca a los usuarios cuando se acercan a ella por 

primera vez. 

 Atender a los alumnos que utilicen la Biblioteca Municipal 

 Coordinar el desarrollo y mantenimiento de la colección de libros y demás recursos 

de la información: 

 Mantener limpio la Biblioteca 

 Hacer recomendaciones de cómo deben utilizar los libros. 

 Atender a las personas  que utilicen la biblioteca, facilitándoles el acceso a diferentes 

fuentes de información y orientándoles sobre su utilización. 

 Gestionar libros para las  investigaciones. 

  Velar por el trabajo. 

 Adornar la Biblioteca. 

 Identificar la Biblioteca. 

 Otras funciones que le sean asignadas. 

COMISARIO MUNICIPAL. 
Descripción del Puesto:  
Atender al público, recepción de documentos, memoriales, expedientes, recursos, así como 

su adecuada distribución en los plazos que señala la ley.  
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Funciones: 

 El comisario es la persona más inmediata al servicio, tanto del alcalde como del 
Concejo Municipal. 

 Le corresponde la vigilancia tanto de los distintos mercados y locales  municipales, 
como del ordenamiento territorial establecido en puestos, locales, servicios y otros. 

 El control de limpieza en la vía pública (calles y lugares municipales) 

 Coordinación con el personal de campo, para su mejor funcionamiento. 

 Rendir informes por escrito o verbales de cualquier novedad que se suscite, en el 
momento inmediato oportuno tanto al alcalde como al Concejo Municipal.  

 Es el jefe de la policía municipal. 

 Mantener la vigilancia para el control del orden público, pudiendo coordinar sus 
actividades con la policía nacional civil. 

 El Concejo Municipal podrá asignar otras funciones de acuerdo a las necesidades del 
municipio.  
.  

POLICÍA MUNICIPAL. 
 
Funciones: 

 Tomar nota de las consignas o novedades reportadas. 

 Tener control para que a las instalaciones que protejan no ingresen 
personas con armas. 

 Evitar el ingreso de personas ajenas a las instalaciones u oficinas que se 
protejan. 

 Mantener atención en su puesto de servicio y cualquier novedad informar 
inmediatamente al Despacho Municipal y/o Comisario Municipal. 

 Atender de una forma educada y cortes al vecino sobre información que 
este requiera. 

 Dar resguardo y seguridad a los bienes municipales. 

 Tener control de entrada y salida de mobiliario y equipo de acuerdo a su 
puesto de servicio. 

 Apoyar a las demás unidades de la municipalidad. 

 Tener control en la apertura y cierre de las oficinas e instalaciones 
municipales que les corresponda proteger, de acuerdo a los horarios 
establecidos. 

 Proteger los bienes municipales que utilice como equipo para el 
cumplimiento de sus funciones. 

 Realizar las actividades operativas y de procedimiento en las oficinas o 
instalaciones municipales que le corresponda cuidar. 

 Llevar los controles de ingreso y egreso de maquinaria y vehículos 
municipales si existen en su puesto de servicio. 

 Desempeñar funciones que legalmente le correspondan realizar en 
cumplimiento de su trabajo. 

 Velar porque no se instalen ventas ambulantes en lugares no autorizados. 
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 Comunicar a la estación de la Policía Nacional Civil hechos delictivos o 
ilícitos para su intervención. 

 Revisar que todas las luces de las oficinas municipales estén apagadas 
cuando ya no permanece ningún empleado laborando. 

 Instalar en el parqueo de visitas los conos de reservación para personas o 
funcionarios que participaran en reuniones de trabajo. 

 Realizar otras atribuciones que, de acuerdo a su competencia le sean 
asignadas por su Jefe Inmediato. 

 

ENCARGADO DE LIMPIEZA. 

Descripción del Puesto:  
Velar que las instalaciones municipales se conserven en óptimas condiciones.  

Funciones: 

 Limpiar las oficinas, servicios sanitarios del sector que le corresponda.  

 Efectuar la limpieza en los pasillos del edificio municipal.  

 Limpieza de muebles.  

 Limpieza de vidrios.  

 Colocar, en el sector correspondiente, los utensilios de limpieza en los servicios 
sanitarios del edificio municipal.  

 Colocar garrafones de agua en los dispensadores.  

 Mantener café en el área que le ha sido designada.  

 Colocar vasos y azúcar en los sectores que le corresponden.  

 Reportar cualquier daño en las instalaciones municipales al jefe inmediato.  

 Apoyar en el traslado de documentos y mensajería interna.  

 Otras funciones que le sean asignadas.  
 

OBJETIVOS Y FUNCIONES. 
 

La Municipalidad de San Rafael la Independencia tiene por objetivo satisfacer las 

necesidades de la comunidad local, procurando el desarrollo económico social y 

cultural. Para tal efecto, en el municipio existen y se otorgan una serie de prestaciones.
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Contribuir al desarrollo integral de la población en general atendiendo a las demandas 

de los comunitarios que se presentan a través de los consejos comunitarios de 

desarrollo COCODE, instituciones u otra organización social de acuerdo a su 

priorización de necesidades. 

Una función importante de la Municipalidad de San Rafael la Independencia es la 

planificación, el control y la evaluación del desarrollo y crecimiento de su territorio. 

También se presta especial atención a los aspectos sociales y a buscar contribuir a 

mejorar la calidad de vida de los vecinos. Los recursos necesarios para proveer los 

servicios y realizar obra, la Municipalidad los obtiene principalmente del pago de 

arbitrios. 

 

DESCRIPCIÓN DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS Y MARCO LEGAL. 

 

Art. 134. Descentralización y autonomía, Art. 2. ámbito de Aplicación, Art. 8. 

vinculación Plan-Presupuesto, Art. 17. BIS. Acceso a la información Presupuestaria 

por Resultados, Art. 21. Presentación de Anteproyectos, Art. 40. Presentación y 

Aprobación del Presupuesto, art. 46. Metodología Presupuestaria, Art. 47. Informes de 

la Gestión Presupuestaria, Art. 11. Metodología Presupuestaria Uniforme, Art. 47 

Informes de la Gestión Presupuestaria, Art. 11. Vinculación Plan -Presupuesto, Art. 

131. Formulación y Aprobación del Presupuesto. 
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INFORME FINANCIERO, PROYECTOS OBRAS Y GESTIÓN DE LAS 
AUTORIDADES MUNICIPALES. 

FORMATO DE EJECUCIÓN DE INGRESOS SICOIN GL 
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FORMATO DE EJECUCIÓN DE EGRESOS SICOIN GL 
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FORMATO DE ESTADO DE RESULTADOS SICOIN GL 
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FORMATO BALANCE GENERAL SICOIN GL 
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RESUMEN DE PROYECTOS EN EJECUCIÓN Y FINALIZADOS DURANTE EL AÑO 
REPORTADO CON SU AVANZAN FÍSICO Y FINANCIERO. 

 

1. MEJORAMIENTO CALLE (PAVIMENTO) SECTOR ESCUELA URABANA, 

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO. 

2. MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA ACHI, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

3. MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA TATAJ, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

4. MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA CANTETAJ, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANG0 

5. MEJORAMIENTO CANCHA POLIDEPORTIVA (ENTECHADO) ALDEA 

IXCANAC I, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

6. AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA CAXNAJUP, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

7. MEJORAMIENTO INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 

(CAMPO DE FUTBOL) CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

8. AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA LOS MOLINOS, SAN 

RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

9. AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA INCONOP, SAN 

RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 

10. MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA RURAL MIXTA ALDEA YULAJA 

ONTETAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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INTEGRACIÓN DE LAS OBRAS QUE AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL SE 
ENCUENTREN EN PROCESO Y QUE CONTENGA LOS DATOS QUE SE 
SUSCITAN EN EL CUADRO 

 
No. CODIGO 

SNIP 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

CONTRATO Y 

FECHA DE 

SUSCRIPCION 

VALOR 

DEL 

PROYECTO 

AVANCE 

FISICO  

AVANCE 

FINANCIERO 
ESTATUS DEL 

PROYECTO EN 

ABANDONO, 

DESFINANCIADO, 

TERMINADO NO 

RECLASIFICADO 

1 266990 MEJORAMIENTO 

CALLE 
(PAVIMENTO) 

SECTOR ESCUELA 

URBANA, SAN 

RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

04-2021 Q1,032,078.80 100% 100% TERMINADO 

2 266438 MEJORAMIENTO 

CANINO RURAL 

ALDEA ACHI, SAN 

RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

11-2020 Q430,753.27 100% 100% TERMINADO 

3 280262 MEJORAMIENTO 

CANINO RURAL 

ALDEA TATAJ, 

SAN RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

15-2021 Q415,998.80 100% 100% TERMINADO 

4 280263 MEJORAMIENTO 

CANINO RURAL 

ALDEA CANTETAJ, 

SAN RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

14-2021 Q596,620.00 100% 100% TERMINADO 

5 266989 MEJORAMIENTO 

CANCHA 

POLIDEPORTIVA 

(ENTECHADO) 
ALDEA IXCANAC I, 

SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

10-2021 Q574,800.00 100% 100% TERMINADO 

6 260201 AMPLIACION 

ESCUELA 
PRIMARIA ALDEA 

CAXNAJUP, SAN 

RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, 
HUEHUETENANGO 

13-2021 Q4,132,230.00 85% 53% EN EJECUCION 
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7 262197 MEJORAMIENTO 

INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 

RECREATIVAS 

(CAMPO DE 

FUTBOL) 
CABECERA 

MUNICIPAL, SAN 

RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, 
HUEHUETENANGO 

07-2020´ Q3,310,729.00 100% 100% TERMINADO 

8 242901 AMPLIACION 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE ALDEA 

LOS MOLINOS, 

SAN RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

09-2020´ Q1,184,135.73 100% 100% TERMINADO 

9 242817 AMPLIACION 

SISTEMA DE AGUA 

POTABLE ALDEA 

INCONOP, SAN 

RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 

10-2020´ Q2,357,861.07 100% 100% TERMINADO 

10 242279 MEJORAMIENTO 

ESCUELA 

PRIMARIA RURAL 
MIXTA ALDEA 

YULAJA ONTETAJ, 

SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, 
HUEHUETENANGO 

06-2020´ Q709,248.69 100% 100% TERMINADO 
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AVANCE FÍSICO Y FINANCIERO DE LOS PRODUCTOS POR COMPETENCIAS 
DELEGADAS Y LOS PRODUCTOS POR COMPETENCIAS PROPIAS. 
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FOTOGRAFÍAS DE LOS AVANCES DE LOS PRODUCTOS O INTERVENCIONES 
 

FOTOGRAFIAS DE LOS AVANCES DE LOS PRODUCTOS O INTERVENCIONES 

MEJORAMIENTO CALLE (PAVIMENTO) SECTOR ESCUELA URABANA, SAN 

RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA ACHI, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 
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MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA TATAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO 
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MEJORAMIENTO CANINO RURAL ALDEA CANTETAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANG0 
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MEJORAMIENTO CANCHA POLIDEPORTIVA (ENTECHADO) ALDEA IXCANAC I, SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA CAXNAJUP, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, 

HUEHUETENANGO. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
65 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 

MEJORAMIENTO INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS (CAMPO DE FUTBOL) 

CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA CAXNAJUP, SAN RAFAEL LA 
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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CONSERVACION CARRETERAS DE TERRACERIA EN EL MUNICIPIO, SAN RAFAEL 
LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO 
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APOYO A LA EDUCACION (PAGO DE DOCENTES EN EL DIVERSIFICADO) 
CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO. 
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CONCLUSIONES Y PRINCIPALES DESAFÍOS DE LA GESTIÓN MUNICIPAL. 
1. Hoy en día, los gobiernos enfrentan el reto de satisfacer las demandas de una 

sociedad cada día más exigente y crítica del quehacer público, siendo 
indispensable lograr una nueva gestión pública que responda efectivamente a 
las necesidades de la población.  

2. El gobierno de San Rafael la Independencia, como integrante de un país 
moderno busca crear las condiciones necesarias para fomentar el crecimiento 
económico y sustentar el desarrollo social con democracia, justicia y bienestar 
a través de la participación social. Sin embargo dentro de la municipalidad  
resulta estratégico consolidar el desarrollo administrativo para cumplir con 
eficiencia su papel de promotor del desarrollo logrando acrecentar y mantener  
la confianza de la ciudadanía en los servidores públicos de cualquier orden del 
gobierno municipal por su rectitud, honestidad y respeto a la ley, y por último, 
impulsar el fortalecimiento de la capacidad de gestión y ejecución de los 
proyectos en beneficio de la población.   

3. Es importante que toda municipalidad posea procesos administrativos claros 
para agilizar y hacer más eficaz la gestión. 
 
 

INFORMACIÓN PARA ACCESO A LAS REDES SOCIALES DE LA 
MUNICIPALIDAD Y PORTAL WEB 

 

http:/./.munisanrafaellaindependencia.com/. 
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dependencias, gracias por la labor ejercida instándoles a continuar con el buen 
desempeño de sus responsabilidades en beneficio del pueblo a quien debemos la 
buena prestación de nuestros servicios. 
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ANEXOS.  
 
INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR EL ENCARGADO DE LA OFICINA 
MUNICIPAL DE RECURSOS NATURALES. 
 

Actividad: cambio de alcaldes auxiliares 
Mes de Enero 
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Actividad: Comude. 
Mes de Febrero 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: organizando documentos con el regente de Conap 

Mes de Febrero 
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Actividad: Entrega de estufas ahorradoras de Leña a las comunidades de Ixcanac I 
y Villa Linda 

Mes de Marzo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: Reunión con los Cocodes de las Aldea beneficiarios de los proyectos 

Mes de Abril 
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Actividad: Ronda corta Fuego 
Mes de Abril 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: Monitoreo con la comunidad de Ixcanac II 

Mes de Mayo 
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Actividad: Tala Ilícita en los Molinos 
Mes de Abril 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

Actividad: Monitoreo de Consumo Familiar 
Mes de Junio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: Monitoreo de uso de estufas ahorradoras de leña por parte del Técnico 
Forestal Municipal 

Mes de Julio 
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Actividad: Monitoreo de uso de las estufas ahorradoras de leña con los regentes de 
Conap y auditoria. 

Mes de Agosto 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: Capacitación y Diplomado de uso de ArcGis 

Mes de Septiembre 
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Actividad: Visita a los niños con desnutrición y entrega de viveros 
Mes de Octubre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad: Monitoreo y charla con los regentes de Conap 

Mes de Noviembre 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
77 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

Actividad: reten por trasportación ilícita de pinabetes y especias de peligro de 
extinción 

Mes de Diciembre 
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INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR LA ENCARGADA DE LA OFICINA 
MUNICIPAL DE PROTECCIÓN A LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 
Actividad: Entrega de Ración de Alimentos a tres Comunidades del Municipio en 
Coordinación con MAGA. 
Lugar: Salón Municipal, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 14/01/2021. 
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Actividad: Elección de representante de mujeres en coordinación con Dirección 
Municipal de la Mujer. 
Lugar: Salón Municipal, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 28/01/2021. 
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Actividad: Visita de niños y niñas con discapacidad con acompañamiento de 
Trabajadora Social. 
Lugar: Aldea Cantetaj, Villa Linda y Pucpalá, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 08/03/2021. 
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Actividad: Visita de niños y niñas con discapacidad con acompañamiento de 
Trabajadora Social. 
Lugar: aldea Tataj, Caserío el Cementerio, Inconop, Lajcholaj, Ixcanac 2 e 
Istinajap, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 09/03/2021. 
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Actividad: Capacitación sobre el tema Maternidad y Paternidad Responsable en 
coordinación con Dirección Municipal de la Mujer. 
Lugar: Salón Municipal, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 18/03/2021. 
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Actividad: Certificación a facilitadores en calidad de Entes Replicadores del 
Programa de Educando en Familia por Secretaría de Bienestar Social. 
Lugar: 5ª. Calle 9ª. Avenida, zona 1, Centro de Atención Integral, Huehuetenango. 
Fecha: 25/03/2021. 
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Actividad: entrega de víveres a niños y niñas con Desnutrición Aguda en 
Coordinación con SESAN. 
Lugar:  aldea Villa Linda, Ixcanac 2, Pucpalá y Lajcholaj, San Rafael la 
Independencia. 
Fecha: 20/04/2021. 
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Actividad: seguimiento de Elaboración de Shampoo en coordinación con 
Dirección Municipal de la Mujer. 
Lugar:  aldea Cololaj e Istinajap, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 21/04/2021. 
Hora: 8:00 a. m. a 15:00 horas.  
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Actividad: encuesta inicial para selección de Familias en el Proyecto de la 
entrega de Tinacos 
Lugar:  aldea Incú, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 05/05/2021. 
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Actividad:  
 
Entrega de Materiales del Proyecto Subsidio Avícolas, en coordinación con 
Dirección Municipal de la Mujer. 
Lugar: Aldea Cololaj, Inconop, Cantetaj, Villa Linda e Istinajap, San Rafael la 
Independencia. 
Fecha: 05/07/2021 
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Actividad: Constatación social de niño abandonado en coordinación con la 
Procuraduría General de la Nación. 
Lugar: Aldea Caxnajup, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 15/07/2021 
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Actividad: Firma de Contrato de Aporte Económico del Programa Subsidios 
Familiares. 
Lugar: Salón Municipal, San Rafael la Independencia. 
Fecha: 12/08/2021  
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Actividad: Celebración del día del Niño en coordinación con Ministerio de 
Cultura y Deporte. 
Lugar: Cancha Polideportiva, San Rafael La Independencia. 
Fecha: 01/10/2021 
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Actividad: Constatación Social de niño abandonado en coordinación con 
Procuraduría General de la Nación. 
Lugar: Aldea Achí, San Rafael La Independencia. 
Fecha: 04/11/2021. 
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INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR LA ENCARGADA DE LA DIRECCION 
MUNICIPAL DE LA MUJER 
ACTIVIDAD: ACOMPAÑAMIENTO Y ASESORIA EN LA PENSION ALIMENTICIA. 
LUGAR: OFINA DE LA DIRECCION MIUNOCIPAL DE LA MUJER. 
FECHA: 27 DE ENERO DE 2,021. 
 
 

 
 



 

 

 
102 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: CAPACITACION SOBRE LA PREVENCION DEL COVID-19 A GRUPO 
DE MUJRES 
LUGAR: SALÓN MUNICIPAL 
FECHA: 28 DE ENERO DE 2,021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
103 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: CONFORMACIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA RED  
GUADALUPANA  
LUGAR: SALÓN MUNICIPAL 
FECHA: 11 DE FEBRERO DE 2,021 
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ACTIVIDAD: CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA RED 
MILAGROSA 
LUGAR: CANCHA POLIDEPORTIVA DE LA ALDEA ISTINAJAP 
FECHA: 11 DE FEBRERO DE 2,021 
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INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 
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ACTIVIDAD: CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA RED VIRGEN DE 
GUADALUPE  
LUGAR: ALDEA  INCONOP  
FECHA: 15 DE FEBRERO DE 2021 
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ACTIVIDAD: CONMEMORACIÓN DEL DÍA INTERNACIONAL DE LA MUJER 
LUGAR: CANCHA POLIDEPORTIVA DOMO RAAP 
FECHA: 08 DE MARZO DE 2,021 
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ACTVIDAD: VISITA A NIÑOS CON LA DESNUTICCION AGUDA Y DEMOSTRACIÓN 
DE LA PREPARACION DE ALIMENTOS. 
FECHA: 17 DE MARZO DE 2021 
LUGAR: ALDEA COLOLAJ 
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ACTIVIDAD: VISITA A NIÑOS CON D.A. Y DEMOSTRACIÓN DE ALIMENTO 
LUGAR: ALDEA LAJCHOLAJ 
FECHA: 17 DE MARZO DE 2021. 
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ACTIVIDAD: MONITOREO DEL PREYECTO DOTACION DE MATERIALES E 
INSUMOS AGROPECUARIOS DEL AÑO 2020 
LUGAR: PUCPALA, LAJCHOLAJ Y VILLA LINDA 
FECHA: 22 DE MARZO DE 2021. 
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ACTIVIDAD: CHARLA POBRE LA HIGIENE PERSONAL Y PREPARACIÓN DE 
SHAMPOO 
LUGAR: ALDEA COLOLAJ 
FECHA: 13 DE ABRIL DE 2,021 
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ACTIVIDAD: CHARLA SOBRE LA HIGIENE PERSONAL Y PREPARACIÓN DE 
SHAMPOO 
LUGAR: ALDEA ISTINAJAP 
FECHA: 13 DE ABRIL DE 2021.  
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INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: PREPARACION DE CHILAQUILES CON GRUPO DE MUJERES EN 
CORDINACIÓN CON MAGA 
LUGAR: CASERIO K´AAN 
FECHA: 28 DE ABRIL DE 2,021. 
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ACTIVIDAD: SELECCIÓN DE FAMIIAS QUE SUFREN LA ESCASES DE AGUA  EN 
EL      MUNICIPIO 
LUGAR: ALDEA COLOLA, LAJCHOLAJ E INCÚ 
FECHA: 29 DE ABRIL DE 2,021 
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ACTIVIDAD: ENTREGA DE 175 LÁMINAS DE 10 PIES CALIBRE 28 A 35 FAMILIAS 
EN LAS ALDEAS: COLOLAJ, LAJCHOLAJ E INCU. (5 HOJAS DE LÁMINA POR 
FAMILIA 
LUGAR: COLOLAJ, LAJCHOLAJ E INCU 
FECHA: 18 DE MAYO DE 202. 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



 

 

 
115 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ENTREGA DE TINACOS DE 1,700 LTS.  
LUGAR: ALDEA INCU 
FECHA: 10 DE JUNIO DE 2021 
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ACTIVIDAD: ENTREGA DE MATERIALES PARA GALPONES DEL PROYECTO 
SUBSIDIO AVICOLA 
LUGAR: ALDEA, COLOLAJ, CAXNAJUP, INCONOP, CANTETAJ, VILLA LINDA E 
ISTINAJAP 
FECHA: 8 DE JUNIO DE 2021 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
117 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
ACTIVIDAD: ENTREGA DE INSUMOS DEL PROYECTO DE SUBSIDIO AVICOLA 
LUGAR: COLOLAJ, CAXNAJUP, INCONOP E ISTINAJAP 
FECHA: 5 DE JULIO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ENTREGA DE MATERIALES PARA MEJORAMIENTO GENETICO DE 
OVINOS 
LUGAR: ALDEA TATAJ, YULAJA Y CANTETAJ 
FECHA: 16 DE JULIO 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
119 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ELABORACIÓN DE CHAMPÚ 
LUGAR: ALDEA STICULTAJ 
FECHA: 19 DE JULIO DE 2021 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 
120 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: PREPARACION DE PLATO DE COMIDA CON HIERVAS NATIVAS 
(BLEDO CON HOIGADO DE POLLO) 
LUGAR: ALDEA STICULTAJ 
FECHA: 19 DE JULIO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ENTREGA DE SUMINOSTROS PARA OVINOS 
LUGAR: ALDEA TATAJ, YULAJA Y CANTETAJ 
FECHA: 30 DE JULIO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: PREPARACION DE TORTILLAS DE FRIJOL Y PREPARACION DE 
CHAMPU 
LUGAR: ALDEA ISTINAJAP 
FECHA: 10 DE AGOSTO DE 2,021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: PREPARACION DE RECETA DE TORTAS DE ARROZ 
LUGAR: ALDEA CANTETAJ 
FECHA: 18 DE AGOSTO DE 2021  
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN SELECCIÓN DE HUEVOS Y BUENA 
ADMINISTRACIÓN  
LUGAR: ALDEA STINAJAP, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 31/08/2020.            
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN EN SELECCIÓN DE HUEVOS Y BUENA 
ADMINISTRACIÓN  
LUGAR: ALDEA COLOLAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 01/09/2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: COORDINACIÓN DE ENTREGA DE RACIÓN DE ALIMENTOS PARA 
NIÑOS CON DA 
LUGAR: CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA:   09/09/2021   
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: ELABORACIÓN DE TACOS DE HÍGADO  
LUGAR: ALDEA LAJCHOLAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 17/09/2020.            
HORA: 9:00 AM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ENTREGA DE KITS DE SANITIZACIÓN Y MATERIAL BÁSICO DE 
COCINA (TABLA PARA PICAR Y RALLADOR) 
LUGAR: ALDEA LAJCHOLAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 22/09/2020.            
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN VIRTUAL SOBRE PREVENCIÓN DE EMBARAZOS EN 
NIÑAS Y ADOLESCENTES CON LOS ESTUDIANTES DEL INSTITUTO NACIONAL 
DE EDUCACIÓN BÁSICA 
LUGAR: CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 23/09/2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: IMPORTANCIA DEL ABONO ORGÁNICO  
LUGAR: CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 06/10/2020.            
HORA: 8:30 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CELEBRACIÓN DEL DÍA DEL NIÑO CON DESNUTRICIÓN AGUDA  
LUGAR: CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 07/10/2020.            
HORA: 9:00 AM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: VISITA Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA AVES DE POSTURA  
LUGAR: ALDEA STINAJAP, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 14/10/2020.            
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: VISITA Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA AVES DE POSTURA  
LUGAR: ALDEA INCONOP, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 15/10/2020.            
HORA: 9:00 AM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
 
ACTIVIDAD: VISITA Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA OVINOS 
LUGAR: ALDEA COLOLAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 18/10/2020.            
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: VISITA CON NIÑOS CON DA 
LUGAR: ALDEA ACHI, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 18/10/2021 
HORA: 3:00 PM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: COLOCACIÓN DE PANCARTAS DE TIPO DE VIOLENCIA CONTRA 
LA MUJER (PSICOLÓGICA, ECONÓMICA, FÍSICA Y SEXUAL) 
LUGAR: COLOLAJ, LAJCHOLAJ, CAXNAJUP, INCONOP, INCU, CANMOX, 
CANTETAJ, VILLA LINDA Y TATAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA:    19/10/2021  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA MEJORAMIENTO GENÉTICO DE 
OVINOS  
LUGAR: ALDEA CANTETAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA:  26/10/2021          
HORA: 1:00 PM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA OVINOS 
LUGAR: ALDEA YULAJA ONTETAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA:  25/10/2021   
HORA: 2:00 PM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA PARA OVINOS 
LUGAR: ALDEA TATAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA:     26/10/2021       
HORA: 9:00 AM   
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: CONMEMORACIÓN DEL DÍA INTERNACIONAL DE LA NO 
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 
LUGAR: ZALÓN MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA 
FECHA: 25/11/2021        
HORA: 9:00 AM   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTICIPACIÓN EN REUNIONES 
 
ACTIVIDAD: TALLER CON LIDERESAS DE LAS REDES EMPRESARIALES, 
PROYECTO Y SU VINCULACIÓN CON LA MIGRACIÓN, ECONOMÍA, VIOLENCIA Y 
TRATA DE PERSONAS DESARROLLADO POR PERSONAL DE LA 
ORGANIZACIÓN INICIATIVA DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES –IDM-. 
LUGAR: SANTA EULALIA, HUEHUETENANGO 
FECHA: 7/09/2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: TALLER SOBRE DERECHOS DE LAS MUJERES, PREVENCIÓN DE 
LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES Y RUTA DE DENUNCIA DESARROLLADO 
POR PERSONAL DE LA DEFENSORÍA DE LA MUJER INDÍGENA –DEMI-.  
LUGAR: HUEHUETENANGO  
FECHA: 30/09/2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDAD: CONMEMORACIÓN DEL DÍA INTERNACIONAL DE LA NO VIOLENCIA 
CONTRA LA MUJER, DESARROLLADO POR PERSONAL DE LA DEFENSORÍA DE 
LA MUJER INDÍGENA –DEMI-.  
LUGAR: HUEHUETENANGO  
FECHA: 26/11/2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
134 

 

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR LA ENCARGADA DE LA OFICINA 
MUNICIPAL DE ADULTO MAYOR. 
 
ACTIVIDAD: INSCRIPCION EN EL PROGRAMA DE APORTE ECONOMICO DEL ADULTO MAYOR 
LUGAR: OFICINA DE ADULTO MAYOR, EDIFICIO MUNICIPAL 
FECHA: 18 DE AGOSTO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
 
ACTIVIDAD: INSCRIPCION DE ADULTOS MAYORES EN EL PROGRAMA DE 
APORTE ECONOMICO DE ADULTO MAYOR 
LUGAR: OFICINA DE ADULTO MAYOR, EDIFICIO MUNICIPAL 
FECHA: 19, 20, 23, 24 Y 25 DE AGOSTO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: FIRMA EN LA ACTA DE DECLARACION JURADA DE 
SOBREVIVENCIA 
LUGAR: OFICINA DE ADULTO MAYOR 
FECHA: 25 Y 30 DE AGOSTO DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
ACTIVIDAD: REVISION DE ACTAS DE DECLARACION JURADA DE 
SOBREVIVENCIA 
LUGAR: OFICINA DE ADULTO MAYOR 
FECHA: 01 DE SEPTIEMBRE DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
ACTIVIDAD: VISITA DOMICILIAR A PERSONAS DE ADULTO MAYOR. 
LUGAR: ALDEA INCÚ 
FECHA: 10 DE SEPTIEMBRE DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: VISITA DOMICILIAR A  PERSONAS DE ADULTO MAYOR. 
LUGAR: ALDEA COLOLAJ 
FECHA: 10 DE SEPTIEMBRE DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
ACTIVIDAD: VISITA DOMICILIAR A PERSONAS DE ADULTO MAYOR 
LUGAR: ALDEA COLOLAJ 
FECHA: 10 SEPTIEMBRE DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

ACTIVIDAD: ENTREGA DE APORTE ECONOMICO DEL PROGRAMA ADULTO 
MAYOR A 40 PERSONAS. 
LUGAR: SALÓN MUNICIPAL 
FECHA: 17 DE NOVIEMBRE DE 2021 
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA 

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE 

HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A. 

 

 

 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 


