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MunicipaLidad de San RaFae[ La lndependencia'
bePartamenLo de Huehuetenango'

Euatemala, E. Fl.

lntroducción.

La Municipalidad de san Rafael la lndependencia, con todos los diagnósticos de riesgos se

enfoca en la identificación, mediciÓn y control de riesgos, tomando en cuenta las normas' velando

que se cumplan para una buena transparencia cumpliendo con las leyes que los amparan para

que las organizaciones logren sus objetivos con un menor impacto de riesgo posible'

consecuentemente, una vez establecidas todas las actividades, se deben identificar las normas

que lo componen como las retativas al entorno de control y gobernanza, son alas en cargadas de

llevar un control y el cumplimiento del código de ética considera en su contenido, elementos dé

la Ley de probidad y responsabilidad de Funcionarios y Empleados Públicos y su reglamento,

fuentes o factores que intervienen en su manifestacién y severidad, es decir los llamados "factores

de riesgo o riesgos inherentes". Los riesgos inherentes de la economía que dependen la

municipalidad son las entidades. El siguiente paso consiste en determinar la "probabilidad" de

que el riesgo ocurra y un cálculo de los efectos potenciales sobre el capital o las utilidades de la

entidad. La valorización del riesgo implica un análisis conjunto de la probabilidad de ocurrencia y

el efecto en los resultados; puede efectuarse en términos cualitativos o cuantitativos,

dependiendo de la importancia o disponíbílidad de informaciÓn; en términos de costo y

complejidad la evaluación cualitativa, Normas relativas de evaluación de riesgos, se consideran

dentro de la evaluación de riesgos, la identificación y valoración de los riesgos relacionados con

el fraude y conupcién, que afecten la presentación de la información y la salvaguarda de los

recursos y bienes de la identidad, 'las normas relativas de las actividades de control, en Ia

aplicación de activídades de controles implementada, se obtenga seguridad sobre su efectividad.

Normas relativas de la información y cornunicación, la identidad cuenta con una política general

del manejo y salvaguarda de la información relevante física y digital, normas relativas de las

actividades de supervisión Ia entidad cuenta con distintos niveles de supervisión como una

herramienta gerencial. En el caso de riesgos que podrían afectar significativamente los

resultados, la valorización cualitativa se utiliza como una evaluación inicial para identificar

situaciones que ameriten un estudio más profundo. La evaluación cuantitativa utiliza valores

numéricos o datos estadísticos, en vez de escalas cualitativas, para estimar la probabilidad de

ocurrencia de cada evento, procedimiento que definitivamente podría brindar una base más sólida

para la toma de decisiones, esto dependiendo de la calidad de información que se utilice La

valorizacién consiste en asignar a los riesgos la ponderación dentro de un rango, identificado con

los colores de riesgos verde, arnarillo y rojo de 1 al 10.

El presente informe expone de manera general clara y concreta, Ias acciones que se desarrollaron

durante el ejercicio 2021.
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1' 
',H#Ti,:T,"t"r?llu cont,.or rnterno Gubernamentar (srNAsrG) aprobado en el

acuerdoNo,A.028-2o2ldelContralorGeneraldeCuentas'

2. Objetivos'

'"J",r,fi,?rT*iur""i*iento de ras actividades administrativas, financieras y de

control interno para el logro de los objetivos de la municipalidad de san Rafael la

lndePendencia'

2.2. EsPecíficos.

./ Difundir la visión, misión, metas y objetivos estratégicos de la entidad'

,/ lntegrar la evaluación de riesgos en los procesos de gobernanza'

estratégicos Y de oPeración'
./ Contar 

"on 
ptlíti"as para la selección, contrataciÓn, desarrollo y retención

de los servidores Público.
,/ Cumplir con las normativas legales vigentes y el sistema nacional de

control interno gubernamental.
,/ Establecer mecanismo que midan los avances y resultados del

cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad.
I procurar una mejora continua en el desempeño de las funciones a través

de capacitaciones.

3. Alcance
El presente informe comprende del 01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2421

4. Resultados de los Componentes del Control lnterno.
El Sistema Nacional de Control lnterno Gubernamental -SINACIG-, se efectúa con el

objetivo de mejorar Ia administración Municipal; por lo que se procede a describir la
evaluación de los siguíentes componentes de control.
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4.l Entorno de Control y Gobernanza
se cuenta con código de ética aprobado por la entidad' al cual se le da el

cumplimiento correspondiente po; los empleados públicos' pero debe ser

fortarecido mediante orientación y capacitación para ilevar a cabo ras poríticas de

la municiPalidad.

LamisiÓn,visión,metasyobjetivosestánenelalcancedelapoblaciÓn'unaforma
estratégica para una transparencia cumpliendo con los objetivos institucionales'

4.2 Evaluación de Riesgos
La evaluación de riesgos en los procesos de gobernanza' y los demás

componentes del SINACIG, se encuentran alineados a los objetivos estratégicos,

operativos, de informaciÓn y de cumplimiento normativo, lo cual permitirá alcanzar

eficiencia, efectividad y economía en la gestión, además de una eficiente gestión

del riesgo.

Estableciendo estrategias y operaciones, formas de ver el cumplimiento de J?. ,.-
estrategias que se mane¡an en la municipalidad, tomando en cuenta.la valoración I z ¡ez

de los riegos que ponen en peligro las informaciones confidenciales que se

manejan en la institucién, salvaguardando los recursos y bienes de la identidad.

La forma de evaluar y el avance de los procedimientos de administraciÓn de

personal que apoyen en la ejecución de los proyectos se desarrolla un plan de

identificación.

4.3Actividades de Control
Se revisa periódicamente los avances y el cumplimiento de las directrices que son

emanadas por el ente rector, para un fiel cumplimiento de ello.

La institución cuenta con sus propias políticas y procedimientos de control que

permite alcanzar los objetivos trazados en la planificaciÓn.

4.4 lnformación y Comunicación.
La institución cuenta con sus propias políticas Y normativas que generen

información que es confiable y oportuno para la toma de decisiones al beneficio

del bien común.

Los resultados de los procedimientos de la supervisión son comunicados en las

instancias que corresponden, a fin de tomar medidas que puedan ser resueltas

con todos los que lo comPonen.
?
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Municipatidad de San RaFaeL La lndependencia'
''-"'-'ñ;fartamento de HuehueEenango'

Euatemala, E' Fl'

4.SActividades de SuPervisión
LainstitucióncuentacondiferentesnivelesdesupervisiÓncomounaherramienta
de transparencia ante las autoridades competentes'

Los supervisores están asesorados o capacitados para hacer una evaluación y

podermejorarlasdebilidadesdelainstituciÓnparaelfortalecimiento.

La máxima autoridad y equipo de direcciÓn de la entidad' deben establecer los

distintos niveles de supervisiÓn como una herramienta gerencial' para el

seguimientoycontroldelasoperacionesquepermitanidentificarriesgos,tomar
decisiones para administrarlos, aumentar la eficiencia y calidad de los procesos'

La auditoría interna debe realizar seguimiento de las recomendaciones derivadas

de sus evaluaciones independientes'

5 Conclusión sobre el Control lnterno

En los últimos años las tendencias nacionales han registrado un importante cambio

de visión en cuanto a la gestión de riesgos, de un enfoque de gestión tradicional hacia

una gestión basada en la identificación, monitoreo, control, mediciÓn y reducción de

los riesgos; por lo tanto, esta Municipalidad ha integrado dentro sus actividades los

componentes necesarios de control. La evaluación de riesgos efectuada en la
Municipalidad de San Rafael La lndependencia, Huehuetenango, tiene como finalidad

reducir riesgos que pueden afectar la buena marcha de la entidad, por lo que a través

de las acciones mitigación, se pretende velar por el correcto logro sus objetivos con

un menor impacto de riesgo posible, identificando claramente los riegos tolerables,
gestionables y no tolerables, para posteriormente generar las mejoras
correspondientes.

3
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6 Anexos
6.1 Matriz de EvaluaciÓn de Riesgos

6.2 MaPa de Riesgos

6.3 Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos

6.4 Acuerdo de AProbación

7 Matriz de continuidad de Evaluación de Riesgo

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto:

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto:

Firma del respoasable:

Nombre del responsable:

Puesto:

4
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SINACIG

ia'Iimérez Aguirre
Unidad de riesgos

Meyer Juan Miguel
nidad de riesgos
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MAPA DE RIESGOS

Municipalidad de San Rafael La Independencia

San Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Entidad:
Dirección:
Período de evaluación:

5

4

3
,
I

Severidad

RESTIMBN DE RIESGOS IDEN'TIFICADOS

De Cumplimiento Normativo

No. Riesgos

Promedro
protrabilidad

Promedio
severidad Punteo

Estratégicos 4.33 -r.-rJ 14.44

2 Ooerativos 3.00 3.50 10.50

., De Información 2.00 3.50

4 De Cumr:liniento Normativo 3.71 3.86 14.33

Iotal 13.05 14.19 46.27

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto:

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto:

Firma del responsable:

Nombre del responsable:

Puesto;

Quej

Claudia Eulq{ta Jiménez Aguirre
Unidad de riesgos

eyer Juan Miguel
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MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA ¡NDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETE
GUATEMAIA, C.A.

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICTPAL DE SAN RAFAEL LA

INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE

EN EL L]BRO DE ACIAS DE SESIONES ORDINARTAS, SE ENCUENTRA EL

PUNTO QUTNTO DEL ACTA ¡rÚUnnO OLl -2 ¡O23 DE FECHA VErl{TrCrr{CO

DE ABRIL DE DOS UIL VEINIITRÉS, QUE COP]ADO L]TERALMENTE DICE

ASÍ:

"-.flUL!l!E9: EI Honorable Concejo Municipal; CONSIDERANDO: eue
de conformidad con el Acuerdo Número A-028-2021 del contralor
General de cuentas de Ia contralorÍa Generar de cuentas,
Aprobación del sistema Nacional de control rnterno
Gubernamental -srNAcrG-, establece Normas de control intemo,
cuyo propósito es asegurar eI cumprimiento de ros objetivos
fundamentales de cada entidad, siendo las Municipalidades
sujetos obligados a Ia implementación de esta nueva
normativai CONSTDERANDO: Que en consecuencia de 1o anterior.
como plan de ejecución e implementación del Sistema de

Control Int,erno Gubernamental -SINACIG-, en 1a Municipalidad
de San Rafael Ia Independencia, Departamento de

Huehuetenangor s€ debe realizar la aprobación de los
instrumentos siguientes: a) MATRIZ DE EVA],UACIOI{ DE RIESGOS,

b) MAPA DE RIE§GOS, c) PLA!{ DE IRAB.A,JO DE EV§I,UACIOI{ DE

RTESGO§, d) r!{FORME ANUAI, DE CONTROT I!{TERI{O, DE LA

T.{UNICIP.*LIDAD DE SA¡I RAFAEL LA INDEPENDENCIA, DEP.§RTA},IENSO

DE HUEHITETENA¡{GO Y e} }¡!,ATRIZ DE CONTINUfDAD DE EVáÍ.UACIóñ Og

RIE§GOS, presentados por el Co<¡rdinador de la Oficina de la
Unidad Especializada de Riesgos; COI{§IDERANDO: El Honorable
Concejo Municipal en sesión después de un amplio análisis y
discusión, determina que es necesario la aprobación de los
instrumentos presentados, de conformidad con 1o considerado
y bases legales; POR IA¡IIO: Este Concejo Municipal en base a
1o anterj-or y con fundamento en los articulos: Lt 2, 31 4,
5, 7, 9, 33, 35, inciso a), 38, 39, 4A, 4L, 42, 53, inciso a

y c) y 98 del- Código Municipal, Iiterales c) f) y h), del
Código Municipal y 253 de }a Constitución PolÍtica de Ia
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MUNICIPALIDAD DE

sAN RAFAEL LA TNDEPENDENCT&
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMA¡á, C.A.

siguientes: a) U&IRIZ DE EVALüACIO!{ DE RrEsGOs, b} Ir4ApA DE

RIE§@S. c) PI¿t{ DE TRABATTO DE EVAI.UACION DE RIESGOS, d)
rlIFoR¡,tE AIIUAI. DE COIITROL rII!ER]IO, DE LA MUNTCTPALIDAD DE SA!{

RATAEL I.A, II{DEFEI{DENCIA, DEPARTAMENTO DE III'EHUETENA¡{GO Y E }

MATRIU DE CONTMUTDAT) DE EVALUACTÓN DE RTESGO§, de Ia
Plunicipalidad de san Rafael la rndependencia, departamento
de Huehuetenango, de conformidad con 1o que establece las
Normas del Sistema Nacional de Control fnterno Gubernamental

-srNAcrG-, aprobadas mediante el Acuerdo l¡úmero A- |z\-zazl
del contralor General de cuentas de 1a contraloria General
de cuentasi rrr) El presente acuerdo entra en vigencia
inmediatamentet Iv) Notifiquese y certifiquese ras copias
que sean necesarias para los efectos legales pertinente§...,'
Fs) Aparecen 1as firmas y seI1os respect.ivos.
Y PARA REMITTR A DONDE CORRESPONDE, SE COPIPULSA LA PRESENTE

COPIA CERTIFICADA' DEBIDAMENTE CONT'RONTADA CON SU ORTGINAIJ,

EN SAN RATAEL LA INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE

HUEH , A VEfNTISÉIS DE ABRTL DEL ANO DOS MTL
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