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Contraloria General de Cuentas Huehuetenango.

Es un placer saludarle, dese4ndole muchos éxitos y bendiciones en las actividades que a diario

realiza.

Por este medio, se adjunta en CD el Plan Operativo Anual POA 2,024 de la Municipalidad de San
Rafael La Independencia, Huehuetenango, donde esta contemplado la matriz del PEI, POM, POA
2,024, cartera de proyectos y el documento descriptivo que fue aprobado por el Honorable
Consejo Municipal, corresponde a las acciones a ejecutarse en el aiio fiscal 2,024, cada una de
las acciones tiene vinculos directos con el Plan de Desarrollo Municipal y Plan Kattn 2,032, asi

como el presupuesto municipal y con las politicas del gobiemo central.

Se le agradece a la SEGEPLAN por el apoyo técnico y metodologia respecto a la elaboracion de
la matriz, si fuera de su competencia, sirvase remitir a las demas entidades de gobierno donde

corresponda.

Sin otro particular:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2,024-2,028
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2,024

San Rafael La Independencia, enero de 2,024
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INTRODUCLION
(1 Man Operativo Anual de la Municipalidad de San Rafael La Independencia del departarmento
de Huehuetenango, es el Instrumento articulador antre el marco legal v las herramientas de
planificacién, tales como el Plan de Desarrollo Municipal, Ordenamiento Territorial, Chdigo
Municipal, Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo, Ley de Descertralizacitn, Politicas
Naclonales, Politicas Municipales y el Plan Nacional de Desarrollo ¥ atun Huestra Guatemata

2,032,

La gestion por resultados ha permitido Inlclar un proceso de camblo en la gestion pblica, que
esth orlentado ol logro de resultados enfocados al cludadano para mejorar su calidad de vida, £4
por ello que el Alcalde y Concejo Municipal son consclentes de fortalecer el desarrollo municipal,
han elaborado el Plan Operativo Anual 2,024, priorizando acciones conterpladas en el POM-OT
y PEL, POM encaminadas a satisfacer necesldades mas urgentes de la poblacion, optimizando los

recursos de Inversion y garantizando la calldad del gasto pablico,

£l Plan Operativo Anual se elabord con el apoyo téenico y metodolbgico 1a Secretaria de
Planificacién y Programaclon de la Presidencia <SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas Pablicas

=~MINFIN-
£l presente Plan Operativo Anual 2,024 de la Municipalidad de San Rafael La Independencia del

Departamento de Huehuetenango, consta de la base legal, los resultados definidos para €l
periodo de goblerno local, disponibilidad financiera y 1a matriz POA 2,024,

O



BASE LEGAL
Art. 134. Descentralizacién y autonomia, Art. 2. mbito de Aplicacién, Art. 8. vinculacion Plan-
Presupuesto, Art. 17. BIS. Acceso a la informacién Presupuestaria por Resultados, Art. 21,
Presentacion de Anteproyectos, Art. 40. Presentacidn y Aprobacién del Presupuesto, art. 46.
Metodologia Presupuestaria, Art. 47, Informes de la Gestién Presupuestaria, Art. 11.
Metodologia Presupuestaria Uniforme, Art. 47 Informes de la Gestion Presupuestaria, Art. 11.
Vinculacién Plan -Presupuesto, Art. 131. Formulacién y Aprobacién del Presupuesto.

DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI-

Es un instrumento orientador de la gestién o quehacer institucional de una entidad pablica
formulado desde una perspectiva multianual. Toma en cuenta la Visién del desarrollo, los
objetivos estratégicos y acciones concertadas en el plan de desarrollo concertado (para el caso
de las municipalidades y gobiernos regionales), y los lineamientos establecidos en los Pesem.
Contiene los objetivos institucionales y las acciones que le corresponde realizar en el marco de
sus competencias. En el caso de los gobiernos locales, el PEI equivale al Plan de Desarrollo
Institucional que sefiala la Ley Organica de Municipalidades

DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION DEL MUNICIPIO

El municipio de San Rafael La Independencia se localiza en la regién norte del departamento de
Huehuetenango, se encuentra ubicada entre las coordenadas geogréficas: 5° 42' 06" latitud norte
y 91° 32' 08" longitud oeste, limita al norte con los municipios de San Sebastién Coatén y Santa
Eulalia, al sur con los municipios de San Pedro Soloma y San Miguel Acatan, al este con los
municipios de Santa Eulalia y San Pedro Soloma, y al oeste con los municipios de San Miguel
Acatan y San Sebastidn Coatan todos del departamento de Huehuetenango.

Su extensién territorial de acuerdo con los datos del IGN es de 50.103 kilémetros cuadrados y
segun datos de USIGHUE es de 56.57 kilémetros cuadrados, lo que representa el 0.76% del
territorio del departamento de Huehuetenango, y se encuentra a una altura de 2490 metros
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es frio. El clima en el municipio
regularmente es frio, el cual se agudiza durante los meses de noviembre, diciembre y enero, la
temperatura promedio oscila entre los 10c a 18c en invierno y 10c¢ a 20c en verano; a mediados
de enero inicia la transicién a la estacién de clima es templado, que finaliza en el mes de abril. La
poblacién de San Rafael La Independencia es de origen maya akateko, etnia que predomina en
el municipio en un 99%, los idiomas que se hablan son el akateko, principalmente y el espaiiol
como segundo idioma, el cual ha aumentado progresivamente por la migracién y la ensefianza
bilingiie impartida en los centros educativos de la localidad.

La poblacién general, segln datos del -INE 2002- es de 87,5% y la pobreza extrema es de 32.5 en
los altimos 15 aiios, las condiciones de vida de la poblacién han mejorado debido a las remesas



del extranjero que reciben las familias, producto de la migracién hacia los Estados Unidos de
Norte Americano especificamente, no existen datos oficiales que indiquen cuanta poblacién ha
migrado al extranjero, sin embargo los participantes en los talleres participativos desarrollados
por SEGEPLAN, se atreven a decir que cada familia del municipio tiene al menos 2 integrantes en
el extranjero. También existen migracién temporal especialmente a la frontera Sur de México,
para trabajar en las fincas cafetaleras y en el cultivo de mafz. La economia de este municipio se
basa principalmente en las remesas del extranjero, actividades comerciales bdsicas, formales e
informales y el cultivo agropecuario, especialmente el cultivo de hortalizas siendo la cebolla el
producto de mayor importancia, el cual es exportado para los paises de Centro América,

Para el 2018, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- el municipio de San Rafael La
Independencia registra una poblacién total de 12,305 habitantes, el 55.5% son mujeres y el 44.5%
son hombres. El 90% de esta poblacién vive en el érea rural y el 9.9 en el 4rea urbana, el 99.9%
de la poblacién es maya Akateka.

La poblacién es mayoritariamente catélica, aunque la religion evangélica ha aumentado durante
los ultimos 15 afios, atin subsisten costumbres ancestrales nayas precolombinas. La fiesta titular
del municipio es en el mes de octubre, el dia principal el 24, en el cual la iglesia conmemora a San
Rafael Arcéngel, patrono del municipio.

ALINEACION DE LAS PROBLEMATICAS MUNICIPALES AL MARCO ESTRATEGICO
Guatemala en el 2016, a través de un ejercicio metodoldgico logro la identificacién de las
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), que se convirtieron en drea de intervencién que
posibilitan el desarrollo, siendo estas las siguientes: 1. Proteccién Social y Disminucién de la
Pobreza; 2. Acceso a Servicios de Salud; 3. Acceso al Agua y Gestién de los Recursos Naturales; 4.
Impulso de la Inversion y Empleo; 5. Seguridad Alimentaria y Nutricional; 6. Valor Econémico de
los Recursos Naturales; 7 Transparencia y Fortalecimiento Institucional; 8. Educacién; 9. Reforma
Fiscal Integral y; 10. Ordenamiento Territorial. Cada una de las prioridades nacionales de
desarrollo (PND) contiene metas estratégicas de desarrollo (MED) que se convierten en
mecanismos que faciliten el cumplimiento de las PND.

Bajo este contexto y para tener un norte en la planificacién municipal, es necesario hacer una
vinculacién de las probleméticas municipales identificadas en los talleres participativos, con las
Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas del Desarrollo, para lograr una
alineacion que oriente el camino a seguir para procurar el desarrollo municipal, pero en
concordancia a lo definido a nivel nacional.



MARCO ESTRATEGICO
VISION
Ser una municipalidad auténoma que promueve un desarrollo integral, equitativo y sostenible,
en un ambiente de paz y respeto, impulsando programas y proyectos de beneficio comunitario
que contribuya a mejorar el nivel de vida de la poblacién, a través de la corresponsabilidad del
servidor publico y del ciudadano comprometido con el desarrollo del municipio.

MISION
Somos una municipalidad responsable que promueve el desarrollo local a través del impulso de
proyectos: caminos rurales, puesto de salud, calle, agua, planta de tratamiento, alcantarillado,
energia eléctrica, centros educativos y agropecuarias con trasparencia y compromiso para
mejorar la calidad de vida y satisfagan las necesidades de la poblacién del municipio de San Rafael
La Independencia para el afio 2,024.

PRINCIPIOS
Eficacia: La municipalidad de San Rafael La Independencia tiene capacidad de ofrecer servicios
de calidad, tomando en cuenta los recursos disponibles y en el menor tiempo posible.

Eficiencia: se garantiza la mayor celeridad en los tramites y gestién municipal, brindando
servicios de calidad, utilizando los recursos de manera racional para lograr lo planificado.

Participacién: la municipalidad toma decisiones a través del uso correcto de los espacios de
participacién (COMUDE) de acuerdo al marco legal de Guatemala y los reglamentos municipales

Solidaridad: la municipalidad brinda apoyo reciproco entre los miembros del Concejo Municipal
y Empleados, ante diferentes circunstancias adversas.

Igualdad: la municipalidad brinda oportunidades de desarrollo y aplica las leyes y reglamentos

VALORES
Respeto: en el quehacer diario de la municipalidad se garantiza, por parte del servidor edil, una
comunicacién y relacién de respeto y rectitud hacia todos los vecinos que demandan atencién,
sin importar su condicién social, creencias religiosas o politicas, o su pertinencia ética y cultural.

Honestidad: los funcionarios y personal de la municipalidad de San Rafael La Independencia
realizan sus acciones con honestidad y coherencia, generando legitimidad y confianza en los
vecinos del municipio.



Responsabilidad: los empleados municipales desarrollan su trabajo y cumplen con sus funciones
en forma efectiva, eficiente y oportuna, teniendo como prioridad lograr el bienestar de los

vecinos.

Transparencia: la municipalidad realiza su gestién haclendo uso racional y transparente de los
recursos financieros, para realizar la ejecucidn de obras, programas de beneficio social y dotacion
de servicios publicos.

Puntualidad: la municipalidad cumple con los tiempos establecidos para hacer y terminar las
cosas sin afectar la calidad de los productos generados.



ANEXO
A MUNICIPALIDAD DE
{\" '\ ? SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
\ W/ DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
N GUATEMALA, CA,

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE WUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRO DE ACTAS DE
SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO SEQGUNDO DEL ACTA NOMERO 045-
2,023 DE FECHA SIETE DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE As{: ~~SEGUNDO:1 E1 IHonorable Concejo Municipal,
CONSIDERANDO: Que se tiene a la vista el “Plan Operativo Anual (POA)
2,024 de la Municipalidad de San Rafael la Independencia, Departamento
de Buehuetenango”, presentado por 1a Dependencia de 1la Direccién
Municipal de Planificacién, mismo que corresponde al préximo ejercicio
fiscal, instrumento administrativo que contiene las orientaciones
operativas a desarrollar por los Funcionarios y Empleados Municipales,
con el propésito de contribuir al desarrollo integral del municipio de
San Rafael la Independencia, Departamento de Huehuetenango; CONSIDERANDO:
Que al analizar detenidamente el “Plan Operativo Anual (POA) 2,024 de la
Municipalidad de San Rafael la Independencia, Departamento de
Huehuetecnange”, ce establece que se ajusta 2 desarrollar las acciones
identificadas para el cumplimiento de las politicas de desarrollo

definidas para ejecutar procesos de planificacién sistemitica y
permanente en funcién del desarrollo del municipio, especificamente
programas de fortalecimiento de la Administracién Municipal,

capacitacién y asistencia técnica, fortalecimieato financiero,
coordinacién Y ceope!acién interinstitucional, mejoramiento
administrativo y de inversidz (Proyectos) de la Municipalidad; POR TANTO:
En base a lo considerado y lo establecido en los articules: 9, 35, 95 y
142 del Cédigo Municipal; y, 253 de la Constitucidén Polftica de 1la
Repiblica de Guatemala; ACUERDA: A) Aprobar el “PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2,024 DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAPAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE EUEHUETENANGO"; y, B) Certificar el presente Acuerdo y
notificarlo a donde corresponda, para les efectos legales
correspondientes..” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.
Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
EBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN SAN RAFAEL LA
PARTAMENTO DE BUEHUETENANGO, A OCHO DE NOVIEMBRE DEL
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MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, C.A.

El ;w

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE
EN EL LIBRO DE ACTAS DE SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL
PUNTO VIGESIMO SEXTO DEL ACTA NUMERO 049-2,023 DE FECHA CINCO
DE__DICIEMBRE__DE RO _DOS MIL__VEINTITRES, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE ASI:

*...VIGESIMO SEXTO: El Concejo Municipal, CONSIDERANDO: Que se tiene a la
vista el PEl Y POM 2,024 - 2028 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenango, presentado por el jéven
HELDER YOVANY FRANCISCO ESTEBAN, Director Municipal de Planificacion,
instrumento que contiene la Matriz Integrada, Matriz Priorizada y anélisis de
poblacién del municipio de San Rafael la Independencia, que tiene el propésito de
contribuir al desarrollo integral del municipio de San Rafael la Independencia,
Departamento de Huehuetenango; CONSIDERANDO: Que al analizar
detenidamente el PEI Y POM 2024 — 2028 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenango, se establece que §e_ajusta a
desarrollar las acciones identificadas para el cumplimiento de las politicas de
desarrollo definidas para ejecutar procesos de planificacion sistematica y
permanente en funcién del desarrollo del municipio, especificamente programas de
fortalecimiento de la Administracién Municipal, capacitacién y asistencia técnica,
fortalecimiento  financiero, coordinaciéon y cooperacién interinstitucional,
mejoramiento administrativo y de inversién (Proyectos) de la Municipalidad; POR
TANTO: En base a lo considerado y lo establecido en los articulos: 9, 35, 95y 142
del Cédigo Municipal; y, 253 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala; ACUERDA: A) Aprobar el PEI Y POM 2024 — 2028 de la Municipalidad
de San Rafael la Independencia, Departamento de Huehuetenango; y, B) Certificar
el presente Acuerdo y notificarlo a donde corresponda, para los efectos legales
correspondientes...” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE
COPIA CERTIFICADA, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN

|



MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, CA.

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRO DE ACTAS DE
SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO DECIMO TERCERO DEL ACTA
NUMERO 01-2,024 DE FECHA DOS DE ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO, QUE

COPIADO LITERALMENTE DICE ASI:

*...DECIMO_TERCERO: El Honorable Concejo Municipal de San Rafael la Independencia,
Departamento de Huehuetenango. CONSIDERANDO: Que es funcién del Concejo Municipal,

velar por la buena marcha de la Administracién Municipal. CONSIDERANDO: Que el Director de
la Direccién Municipal de Planificacién, trasladé a esta comuna la CARTERA DE PROYECTOS

2024, para su respectiva aprobacion, detallado de la siguiente manera:
CON FONDOS CONSEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO -CODEDE-
1. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA PUCPALA SECTOR SATKU, SAN RAFAEL

LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.
2. AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA ACHI, SAN RAFAEL LA

INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.
3. MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE CABECERA MUNICIPAL, SAN

RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

CON FONDOS DE LA MUNICIPALIDAD (POR CONTRATO)
1. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA CANMOX SECTOR ESCUELA SAN
RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.
2. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA VILLA LINDA SECTOR IGLESIA PENA
DE HOREB, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.
3. MEJORAMIENTO PARQUE CENTRAL CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

CON FONDOS DE LA MUNICIPALIDAD (POR ADMINISTRACION)
1. CONSERVACION CARRETERAS DE TERRACERIA (CAMINOS RURALES) EN
TODAS LAS ALDEAS DEL MUNICIPIO, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO.

APOYO A LA EDUCACION DIVERSIFICADA (PAGO DE DOCENTES INED) CABECERA
MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO. POR TANTO: Este
Concejo Municipal en base a lo anterior y en base a lo que determinan los articulos: 3, 6, 7, 9, 33,
35, inciso a), 38, 39, 40, 41, 42 y 53 inciso a y c) del Cédigo Municipal y sus reformas, 253 de la
Constitucién Politica de la Republica, por unanimidad. ACUERDA: |) Aprobar la referida CARTERA
DE PROYECTOS 2024 de la Municipalidad de San Rafael la Independencia, Huehuetenango. i)
Transcribase y certifiquese copias del presente punto de acuerdo para los efectos legales
pertinentes...” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
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San Ratay) "

TE MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, C.A.

‘,p"

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRO DE ACTAS DE
SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO SEGUNDO DEL ACTA NOMERO 045-
2,023 DE FECHA SIETE DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE Asf: »_SEGUNDO: El1 Honorable Concejo Municipal,
CONSIDERANDO: Que se tiene a la vista el “Plan Operativo Anual (POA)
2,024 de la Municipalidad de San Rafael la Independencia, Departamento
de Huehuetenango”, presentado por la Dependencia de 1la Direccién
Municipal de Planificacién, mismo que corresponde al préximo ejercicio
fiscal, instrumento administrativo que contiene 1las orientaciones
operativas a desarrollar por los Funcionarios y Empleados Municipales,
con el propésito de contribuir al desarrollo integral del municipio de
san Rafael la Independencia, Departamento de Huehuetenango; CONSIDERANDO:
Que al analizar detenidamente el “Plan Operativo Anual (POA) 2,024 de la
Municipalidad de San Rafael 1la Independencia, Departamento de
Huehuetenango”, se establece que se ajusta a desarrollar las acciones
identificadas para el cumplimiento de las politicas de desarrollo
definidas para ejecutar procesos de planificacién sistemdtica y
permanente en funcién del desarrollo del municipio, especificamente
programas de fortalecimiento de la Administracién Municipal,
capacitacién y asistencia técnica, fortalecimiento financiero,
coordinacién y cooperacién interinstitucional, mejoramiento
administrativo y de inversién (Proyectos) de la Municipalidad; POR TANTO:
En base a lo considerado y lo establecido en los articulos: 9, 35, 95 y
142 del Cédigo Municipal; y, 253 de la Constitucién Politica de la
Reptiblica de Guatemala; ACUERDA: A) Aprobar el “PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2,024 DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO”; y, B) Certificar el presente Acuerdo y
notificarlo a donde corresponda, para los efectos legales
correspondientes..” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
CERTIFICADA-~ DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN SAN RAFAEL LA
EPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A OCHO DE NOVIEMBRE DEL




MUNICIPALIDAD DE ]Lf
SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, CA.

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE
EN EL LIBRO DE ACTAS DE SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL
PUNTO VIGESIMO SEXTO DEL ACTA NUMERO 049-2,023 DE FECHA CINCO
DE_DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTITRES, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE ASI:

“...VIGESIMO SEXTO: EI Concejo Municipal, CONSIDERANDO: Que se tiene ala
vista el PEI Y POM 2,024 - 2028 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenango, presentado por el jéven
HELDER YOVANY FRANCISCO ESTEBAN, Director Municipal de Planificacion,
instrumento que contiene la Matriz Integrada, Matriz Priorizada y analisis de
poblacién del municipio de San Rafael la Independencia, que tiene el propdsito de
contribuir al desarrollo integral del municipio de San Rafael la Independencia,
Departamento de Huehuetenango; CONSIDERANDO: Que al analizar
detenidamente el PEI Y POM 2024 — 2028 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenango, se establece que se ajusta a
desarrollar las acciones identificadas para el cumplimiento de las politicas de
desarrollo definidas para ejecutar procesos de planificacion sistematica y
permanente en funcion del desarrollo del municipio, especificamente programas de
fortalecimiento de la Administracién Municipal, capacitacién y asistencia técnica,
fortalecimiento  financiero, coordinacién y cooperaciéon interinstitucional,
mejoramiento administrativo y de inversién (Proyectos) de la Municipalidad; POR
TANTO: En base a lo considerado y lo establecido en los articulos: 9, 35, 95 y 142
del Codigo Municipal; y, 253 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala; ACUERDA: A) Aprobar el PEI Y POM 2024 — 2028 de la Municipalidad
de San Rafael la Independencia, Departamento de Huehuetenango; y, B) Certificar
el presente Acuerdo y notificarlo a donde corresponda, para los efectos legales
correspondientes...” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE
COPIA CERTIFICADA, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN
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Usmario: HELDER FRANC

DETALLE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO 2024

ART. 134. DESCENTRALIZACION Y AUTONOMIA. ART. 2. AMBITO DE APLICACION ART 2
Base Legal VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO ART. 17 BIS. ACCESO A LA INFORMACION
PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS ART. 21. PRESENTACION DE ANTEPROYECTOS ART. 40

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024, MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA.
Descripcién HUEHUETENANGO

Misién SOMOS UNA MUNICIPALIDAD RESPONSABLE QUE PROMUEVE EL DESARROLLO LOCALA
TRAVES DEL IMPULSO DE PROYECTOS DE CAMINOS RURALES, PUESTO DE SALUD, CALLE.
AGUA, PLANTA DE TRATAMIENTO, ALCANTARILLADO, ENERGIA ELECTRICA, EDUCATIVOS Y

Visién SER UNA MUNICIPALIDAD AUTONOMA QUE PROMUEVE UN DESARROLLO INTEGRAL,
EQUITATIVO Y SOSTENIBLE, EN UN AMBIENTE DE PAZ Y RESPETO, IMPULSANDO PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE BENEFICIO COMUNITARIO QUE CONTRIBUYAA MEJORAR EL NIVEL DE VIDA

~~

Eje del Plan Nacional de Desarrollo
BIENESTAR PARA LA GENTE
Resultiado Estiratiégico de Desarrollo / Resultiado Institiucional
COBERTURA DE EDUCACION DIVERSIFICADA
PARA EL 2024 SE HA INCREMENTADO LA TASA DE PROMOCION DE LOS ESTUDIANTES EN EL NIVEL MEDIO,
CICLO DIVERSIFICADO DEL SECTOR OFICIAL A 90% (DE 82.1% 2015 A 90% EN 2024)
Productio
ESTUDIANTES DEL CICLO DIVERSIFICADO ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR
ESTUDIANTES DEL CICLO DIVERSIFICADO ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR

Intiervencion
Smip: 318 Snip: 322399 Cantidad: 40 Unidad medida:  Person2

APQOYO A LA EDUCACION DIVERSIFICADA (PAGO DE DOCENTES INED) CABECERA MUNICIPAL. SAN
RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO
Resultiado Estiratiégico de Desarrollo / Resultiado Institiucional
_-DISMINUCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA
/ARA EL 2024, SE HA DISMINUIDO LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA CON ENFASIS EN LOS DEPARTAMENTOS
PRIORIZADOS, EN 27.8 PUNTOS PORCENTUALES. (DE 2014 A2024 EN: POBREZAEXTREMA® /| POBREZA™/

ALTA VERAPAZ: 53.6 A38.71*/29.50 A 21.3, SOLOLA: 39.9 A28.82*/41.10 A 29.7, TOTONICAPAN: 41.1 A
29.68* /36.40 A 26.3, HUEHUETENANGO: 28.6 A20.66* /4520 A32.6, QUICHE 41.8 A 30.15°/32.50 A233,

CHIQUIMULA 41.1 A29.68 */29.50 A 21.30)
Productio
CARRETERAS Y CAMINOS TERCIARIOS
CARRETERAS Y CAMINOS TERCIARIOS

Intiervencion
Smip;: 319 snip: 322450 Cantidad: 2,120 Unidad medida:  Metro Cuadrado

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA CANMOX SECTOR ESCUELA SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA PUCPALA SECTOR SATKU, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO

smip: 317 snip: 319735  cantidad: 2,898 Unidad medids:  Metro Cuzadrado
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¥y MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA Fecha: 141172023

/, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO Hora: 09:44:49
k¢ CLASIFICACION INSTITUCIONAL: 12101314 REPORTE:  R00825516.rpt

Usuario: HELDER.FRAN(

DETALLE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO 2024

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA VILLA LINDA SECTOR IGLESIA PENA DE HOREB, SAN RAFAEL
LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO
Smip; 320 Snlp; 322521 Cantidad; 52 Unidad medida;  Kilometro
CONSERVACION CARRETERAS DE TERRACERIA (CAMINOS RURALES) EN TODAS LAS ALDEAS DEL
MUNICIPIO, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO
Eje del Plan Nacional de Desarrollo
RECURSOS NATURALES HOY Y PARA EL FUTURO
Resultiado Estiratiégico de Desarrollo / Resultiado Institiucional
INCREMENTO EN ELACCESO AL AGUA POTABLE DOMICILIAR
PARA EL 2024, SE HA INCREMENTADO EN 10.8 PUNTOS PORCENTUALES EL ACCESO A AGUA POTABLE
DOMICILIAR EN LOS HOGARES GUATEMALTECOS (DE 76.3% EN 2014 A 87.10% EN 2024).
Productio

FAMILIAS CON SERVICIOS DE AGUA APTA PARA CONSUMO HUMANO
FAMILIAS CON SERVICIOS DE AGUA APTA PARA CONSUMO HUMANO

Intiervencién

G smip; 313 snip; 314817 Cantidad: 3,500 Unidad medida: Metro
AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA ACHI, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO
smip; 311 snip: 314811 Cantidad: 669 Unidad medida; ~ Metro

MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO

Eje del Plan Nacional de Desarrollo

GUATEMALA URBANA Y RURAL
Resultiado Estiratiégico de Desarrollo / Resultiado Institiucional
DESARROLLO MUNICPIAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

AL FINAL DEL 2024 EL 26.8 % DE LOS MUNICIPIOS IMPLEMENTAN LOS PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL PDM-OT. (DE 0% EN 2018 A 26.88% EN 2024)

Productio

AREAS DE ESPACIO PUBLICO GESTIONADAS

AREAS DE ESPACIO PUBLICO GESTIONADAS
Intiervencién
Smip; 321 Snip: 322547 Cantidad: 1,119 Unidad medida: Metro Cuadrado
MEJORAMIENTO PARQUE CENTRAL CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO
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MUNICIPALIDAD DE
;\ \\ ;é SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
Y DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
ol GUATEMALA, CA.

LA

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRO DE ACTAS DE
SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO SEXTO DEL ACTA NUMERO 01-2,024
DE FECHA DOS DE ENERO DEL ARO DOS MIL VEINTICUATRO, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE ASI:

"...8EXTO: El Honorable Concejo Municipal. CONSIDERANDO: Que visto y analizada la solicitud
presentada por HELDER YOVANY FRANCISCO ESTEBAN, Director de la Direccién Municipal
de Planificacién, relacionada con la PRIMERA MODIFICACION AL POA 2,024, para la inclusién
de los siguientes proyectos:

1. CONSERVACION SISTEMA DE AGUA POTABLE VARIAS COMUNIDADES, SAN

RAFAEL LA INDPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

2. CONSERVACION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO CASCO URBANO
SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

3. AMPLIACION INSTITUTO DIVERSIFICADO CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL
LA INDPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

4. AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA CASERIO KAAN, SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

5. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA CAXNAJUP, SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

6. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA PUCPALA SECTOR ESCUELA, SAN
RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

7. MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA STICULTAJ, SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

Para el efecto solicita autorizacion para operar los mddulos de REGISTRO, SEGUIMIENTO,
RECEPCION Y EVALUACION en el Sistema SICOINGL y SNIP. POR TANTO: En base a lo
anterior y con fundamento en lo considerado por los articulos 3, 9, 33, 35, inciso a) 38, 39, 40,
42 y 53 del Decreto 12-2002, reformado por los Decretos Nimeros 22-2010 y 39-2016, todos
del Congreso de la Republica de Guatemala y 253 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, por unanimidad y en su nidmero completo. ACUERDA: a) Aprobar la PRIMERA
MODIFICACION AL POA 2,024, para la inclusién de dichos proyectos. b) Se autoriza al Director
Municipal de Planificacion para la realizacion de la PRIMERA MODIFICACION AL POA 2,024, en
el modulo de registro, seguimiento, recepcion y evaluacion en el Sistema SICOINGL y SNIP. c)
Se autoriza al Director Financiero Municipal, realizar la respectiva transferencia para la inclusion
de los mencionados proyectos en el presupuesto municipal 2,024. d) El presente acuerdo entra
en vigencia inmediatamente. e) Notifiquese y cimplase. y, f) Certificar copias del presente punto
para los efectos legales pertinentes...” Fs) Aparecen las firmas y sellos respectivos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
CERTIFI ADA, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN SAN RAFAEL LA

Vo.Bo,

MumchLgf
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA Ferha: 01 2024
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO Mara: SR
¢ CLASIFICACION INSTITUCIONAL: 12101314 REPORTE:  ROORIETN0 rpt

Usvario: HELDER.FRAN(

DETALLE DE MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO 2024

ART. 134, DESCENTRALIZACION Y AUTONOMIA. ART. 2. AMBITO DE APLICACION ART. 8.
Base Legal VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO ART. 17 BIS. ACCESO A LA INFORMACION
PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS ART. 21. PRESENTACION DE ANTEPROYECTOS ART. 40.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024, MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
Descripcion HUEHUETENANGO

SOMOS UNA MUNICIPALIDAD RESPONSABLE QUE PROMUEVE EL DESARROLLO LOCAL A

Mision
TRAVES DEL IMPULSO DE PROYECTOS DE CAMINOS RURALES, PUESTO DE SALUD, CALLE,
AGUA, PLANTA DE TRATAMIENTO, ALCANTARILLADO, ENERGIA ELECTRICA, EDUCATIVOS Y
Visién SER UNA MUNICIPALIDAD AUTONOMA QUE PROMUEVE UNT DESARROLLO INTEGRAL,
. EQUITATIVO Y SOSTENIBLE, EN UN AMBIENTE DE PAZ Y RESPETO, IMPULSANDO PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE BENEFICIO COMUNITARIO QUE CONTRIBUYA A MEJORAR EL NIVEL DE VIDA

Eje del Plan Nacional de Desarrollo
RECURSOS NATURALES HOY Y PARA EL FUTURO
Resultado Estratégico de Pais
INCREMENTO EN ELACCESO AL AGUA POTABLE DOMICILIAR 1
PARA EL 2024, SE HA INCREMENTADO EN 10.8 PUNTOS PORCENTUALES EL ACCESOAAGUA POTABLE
DOMICILIAR EN LOS HOGARES GUATEMALTECOS (DE 76.3% EN 2014 A 87.10% EN 2024).
Producto
FAMILIAS CON SERVICIOS DE AGUA APTA PARA CONSUMO HUMANO
FAMILIAS CON SERVICIOS DE AGUA APTA PARA CONSUMO HUMANO

Intervencion i
[smio: 322 seip: 320633 et 000 Unidadmedida: Metro j- Modfiach; 923100 Actal: 923100 |
CONSERVACION SISTEMA DE AGUA POTABLE VARIAS COMUNIDADES SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO !
Resultado Estratégico de Pais :

P~
CREMENTO AL ACCESO A SANEAMIENTO BASICO i
PARA EL 2024, SE HA INCREMENTADO EN 21 PUNTOS PORCENTUALES EL ACCESO A SANEAMIENTO BASICO EN

LOS HOGARES GUATEMALTECOS (DE 53.3% EN 2014 A 74.3% EN 2024).
Producto i
FAMILIAS CON SERVICIOS DE ALCANTARILLADO
FAMILIAS CON SERVICIOS DE ALCANTARILLADO
Intervencién !
[ Smip: 323 Saip: 329635 Mets; 000 Unidad medida: Metro ; Modificactén: 35200  Actual: 352.001
CONSERVACION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO CASCO URBANO SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO ’
Eje del Plan Nacional de Desarrollo
BIENESTAR PARA LA GENTE
Resultado Estratégico de Pals
DISMINUCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA




¢ CLASIFICACION INSTITUCIONAL: 12101314

DETALLE DE MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL
EJERCICIO 2024
PARA EL 2024, SE HA DISMINUIDO LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA CON ENFASIS EN LOS DEPARTAMENTOS
PRIORIZADOS, EN 27.8 PUNTOS PORCENTUALES. (DE 2014 A2024 EN: POBREZA EXTREMA* / POBREZA*/

ALTA VERAPAZ: 53.6 A38.71*/20.50A 21.3, SOLOLA: 39.9 A28.82% 41.10 A 29.7, TOTONICAPAN: 41.1 A
2968 /36.40 A 26.3, HUEHUETENANGO: 28.6 A 20.66* /4520 A 32.6, QUICHE 41.8 A 30.19*/32.90 A238,

CHIQUIMULA 41.1 A29.68 */29.50 A 21.30)
Producto
CARRETERAS Y CAMINOS TERCIARIOS
CARRETERAS Y CAMINOS TERCIARIOS

Intervencién

5

SIAF: SICOIN GL Pagina: Pigina 2de 2
MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA Fecha: 03012024
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO Hora: 20.58:42

REPORTE:  RO0S25700 rpt

Usnario: HELDER.FRAN(

lsmb: 312 snip: 317581 Meta; 0.00 Unidad medida: Metro Cuadrado Modificacién: 711.00 Actual:

711.00 ]

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA PUCPALA SECTOR ESCUELA, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO

[s..a,: 303 snlp: 305738 Meta; 0.00 Unidad medida: Metro Cuadrado Modificacién; 95939  Acwal;

959.39 ]

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA CAXNAJUP, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO

[?u.; 310 snip: 313524 Meta: 0.00 Unidad medida: Metro Cuadrado Modificacién: 950.00  Actual;

950.00 ]

MEJORAMIENTO CAMINO RURAL ALDEA STICULTAJ, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO

Resultado Estratégico de Pais

COBERTURA DE EDUCACION DIVERSIFICADA
PARA EL 2024 SE HA INCREMENTADO LA TASA DE PROMOCION DE LOS ESTUDIANTES EN EL NIVEL MEDIO,

CICLO DIVERSIFICADO DEL SECTOR OFICIAL A90% (DE 82.1% 2015 A 90% EN 2024)

Producto
ESTUDIANTES DEL CICLO DIVERSIFICADO ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR
ESTUDIANTES DEL CICLO DIVERSIFICADO ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR

Intervencion

ISmip: 294  snip: 296547 Meta: 0.00 unidad medida: Metro Modificacién: 253.00  Actual:

253.00 |

AMPLIACION INSTITUTO DIVERSIFICADO CABECERA MUNICIPAL, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
HUEHUETENANGO
Resultado Estratégico de Pais

COBERTURA DE EDUCACION PRIMARIA
PARA EL 2024, SE INCREMENTO EN 4.6 PUNTOS PORCENTUALES LA POBLACION QUE ALCANZA EL NIVEL DE
LECTURAY EN 3.53 PUNTOS PORCENTUALES LA POBLACION QUE ALCANZA EL NIVEL DE MATEMATICA EN
“~ROS Y NINAS DEL SEXTO GRADO DEL NIVEL PRIMARIOQ, (DE 40.40% EN LECTURA EN 2014 A 45 % A 2024 Y DE

+4.47% EN MATEMATICA A 48% A 2024).

Producto

ESTUDIANTES DE PRIMARIA BILINGUE ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR

ESTUDIANTES DE PRIMARIA BILINGUE ATENDIDOS EN EL SISTEMA ESCOLAR

Intervencién

ISmip: 295 snip: 206549 Meta: 0.00 uUnidadmedida: Metro Cuadrado ModHicacién: 114.00 Actual:

114.00 |

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA CASERIO KAAN, SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO

15ENE 24 9:57



