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PRESENTACION

-,

Vi
‘ \ MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO
. ; DE HUEHUETENANGO, GUATEMALA C.A,

,.k‘” /

PRESENTACION -PEI-

F1 Gobiterno Municipal de San Rafae] La Independencin corvespandicnte al periodn 2024-2028, a la poblacaén
en general presenta la PEL 2025-2029 como la olegibilidad de obras a cinco aNos que sardn las productos,
bicoes y servicios para beneficio de las fantilios més vilneczbles de San Rafucl Lu Independencia, Lo cual se
peaeru de lu planiicaciéa del desarralla y [r programacion de los recursas icipales, 10 cual se impul
can cl apayo de las actores que tienen incideaciu ea of desarrofle de San Rafael La Independencia. La PET es
Ia yuta para 1a gestin de [as neossudades encentradas ea el fartalecimiento del Plan de Desarrallo Municipal y
Ordesamiento Tervitorial del municipio de San Rafael La Indzpendencia, Huehuetenango,

La gestidn ¢ implementacidn de la PET serd fidernda par el Conccjo y € equipe técmca con Ju gjosucitn de
sis principales roles v funcivaes en [avor del municipio de San Rafae] T Independencia La PEL ha sido
acopatiado con Ia asesoria fécnica metodehdnica de la Secreqacia de Plunuficacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- En ol marco de Ja legislacién vipente y en concordancia con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo (Katun 2032), o fusulecimicnin dal Plan de Desarrclle Municipal y de
Ordenamivate Temitorizl PDM-QT- del municipio de San Rafasl I3 Independencia ¥ de la Agenca 2030

(ODNS); un compromisa ds pals.

Ei Plan Estialépico Institucional contienc direvirices aprobudss por of Conegla Municipel, fo cual hooe
neccsaria claborar ¥ actunlizir waa sede de instrumimtos que permiten Tlevar @ cabo o eficiente pestion
municipal del presents PLI, entrz estos exdn: 1as ceglamento da corsticcion, seglamento de sancmitole
ambientzl, reglamento de fransporte, 1eglamenta de merczda, hase inmohiliarie geo referencinda, plan de
movilidd ¥ su reglanento, plan de cxpansin uband ¥ su seglunento, plan de orderamicntn terrifasial, plan
de roovilidad ¥ conectividad wrhana y ruwal, va@sio municipal y otros Inslcumentns que se aomsileren
necezmrios para fa cjceucidn G Ju PEL

Por otra ladn, scra cooedinado de farma intednstimicional por medio del equipe técnico pure cl scguimiento de
la TEI por perta de los actoses lacales que promuesan el desaralla del mumicipio de San Rafael La
Indeperdencia, el propdsitn serh establecer zlianzs plblico - povadas pars Tograr implementacidi de la PEL
de forma que se beoalcien crda ano de los habitantes del municipio e Szn Relel La hulependeaci.

Por otro Jado, ¢l plan serd. eatrezado a loe sectores organizzdos ¥ al equipo técaico pard su implementacidn
técnico-legzl que scan nooesznice; seeuidamente serd subide u SIPLAN GI, para set publicada en 12 pigina
web de |2 Municipelidad purz que csté a dispasiciéa de lu poblacidn para su spliczeion pac parte de iz
municipalidad.




DIRECTRIZ Y LINEAMIENTOS PEI DEL CONCEJO MUNICIPAL 2024-2028.

La Gestion del PEI se realiza en el seno del Concejo, para ello es necesario que se conforme el
equipo técnico para su implementacion, se definan sus roles y funciones principales a nivel
municipal.

El equipo debera identificar el tipo de directriz a utilizar, la cual deberd adecuarse a las
caracteristicas del municipio y con base a criterios técnicos. La redaccidon del mismo deberd
abarcar los cuatro enfoques: equidad de género y etnia; gestién de riesgo y cambio climatico;
ecosistémico y mejoramiento de vida.

Se debera divulgar por los sistemas comunicacidon existente y se debera realizar en el idioma local,
se dara especial énfasis en los aspectos mas relevantes, para lograr su adecuada comunicacion,
promocién y divulgacion del PEl es necesario que cuente con algun presupuesto.

Para la implementacién del PEI, es necesario elaborar el reglamento de ordenamiento territorial,
gue consiste en el instrumento juridico por medio del cual se regulard el uso del territorio definido
en cada categoria y subcategoria, conforme a los lineamientos normativos de ordenamiento
territorial de cada rector; asi mismo se deben establecer las normas técnicas, licencias
municipales, herramientas de gestion territorial y el régimen sancionatorio de dicho reglamento.

Dentro de la Planificacion Multianual y Anual que se realiza a nivel municipal, se debera definir la
ruta de implementacidn del PEl para establecer qué hacer, cémo hacerlo, en cuanto tiempo y con
qué recursos, lo que conlleva a que la Municipalidad e Instituciones formulen los instrumentos de
gestidn necesarios.

En el caso de la Municipalidad sera el DMP, DMM en coordinaciéon con el DAFIM y secretario
municipal, entre otros, quienes realicen la propuesta de los instrumentos de planificacion
atendiendo los lineamientos emitidos por la SEGEPLAN y atendiendo la Ley Orgénica del
Presupuesto y su reglamento, para la elaboracién del PEI-POM-POA 2025-2029; dichos
documentos deberdn contener los resultados y productos estratégicos definidos en el PDM-OT y
su vinculacion con el PElI de la municipalidad con las coordinaciones interinstitucionales
correspondientes.

La Planificacion Estratégica Institucional — PEl ayuda a las municipalidades a trazar la ruta a seguir
para el periodo establecido (mediano plazo) que prioriza algunos temas relevantes que tienen
relacién con sus competencias propias y/o delegadas y que contribuirdn a alcanzar los resultados
de desarrollo de acuerdo al Plan de Desarrollo Nacional — PND. El PEl se convierte en el
documento de gestiéon municipal 2025-2029.



I INTRODUCCION

La planificacion estratégica institucional del gobierno municipal es el medio para gestionar las
decisiones del Concejo Municipal para el desarrollo del municipio, pues parte del conocimiento del
territorio y del comportamiento de sus dindmicas sociales, econémicas, culturales, ambientales y
politico— institucionales agrupadas en problematicas y potencialidades aglutinadas en el Plan de
Desarrollo Municipal y de Ordenamiento Territorial que limitan o promueven el desarrollo del
mismo™.

Estos procesos buscan identificar alternativas de solucidon expresadas en resultados, productos o
servicios y lineamientos normativos, con sus respectivos indicadores, responsables y temporalidad
para su ejecucién, lo que deriva en la planificacion estratégica y operativa y en la asignacién de
recursos de los diferentes actores publicos, privados y de cooperacién internacional, que tienen
incidencia en el desarrollo del municipio.

El PEI se construyé mediante un proceso liderado por el Concejo Municipal de San Rafael La
Independencia, con la asesoria técnica metodoldgica de la Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN—, en el marco de la legislacion vigente y en
concordancia con las prioridades nacionales de desarrollo (K’atun 2032) y la Agenda 2030 (ODS),
articulados para conformar las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED). De igual manera se
apuesta por los enfoques transversales de la planificacién como: Equidad de Género, Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico, Servicios Ecosistémicos y Mejoramiento de Vida.

En términos generales el contenido del PEI se concretiza en lo siguiente: a) Carta de presentacion
de la autoridad; b) Directriz y lineamientos PEl del Concejo Municipal en funcién o tarea que
recaera en los tomadores de decisién o con aquellos que tengan compromisos con el desarrollo
del municipio, principalmente para la municipalidad, las entidades de gobierno, organizaciones
privadas y la sociedad civil; c) Introduccién; d) Metodologia; e) Informacion general vy
caracteristicas del municipio; b) Visién, escenarios y resultados estratégicos de desarrollo del
territorio;; e) Marco Legal y vinculacion estratégica; f) Vinculacion institucional; g) Marco
estratégico e institucional; h) Seguimiento; y i) Evaluacion.

! Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial San Rafael La Independencia.



Il MODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PEI DEL MUNICIPIO DE SAN RAFAEL LA
INDEPENDENCIA, HUEHUETENANGO.

Ruta metodoldgica para PEI

El proceso metodolégico para la Planificacion Estratégica Institucional estd definida por la
SEGEPLAN®> como ente rector de la planificacién, se concibe como participativa, inclusiva y
democratica, en la cual autoridades locales, municipales, y departamentales interactian con
representantes y lideres sociales, institucionales, del sector privado y la cooperacién internacional
en el territorio en una convergencia centrada en el interés comun y solidario del desarrollo
humano y sustentable del municipio y/o territorio. La ruta metodoldgica para el desarrollo del
proceso PEl propone cuatro fases cuyas actividades requerirdn analisis con equipos técnicos
municipales, asi como la aplicacion de métodos participativos involucrando a los actores clave en
la gestién del desarrollo territorial.

Fase I. Directriz para la Formulacion del PEI

En la siguiente ilustracion se presentan las directrices que el Concejo Municipal siguié para la
formulacion de Plan Estratégico Institucional de la municipalidad de San Rafael La Independencia.

llustracion 1 Fases para la elaboracion del PEI.
1. Marco legal y vinculacién
Eestratégica

s—=® 3. Marco Estratégico
Institucional

2. Vinculacion con modelos
GpR

4. Seguimiento a n'\ve* s

estratégico

5. Evaluacion a nivel
estratégico

Fuente: SEGEPLAN, 2024.

El haber agotado lo referente a las directrices y lineamientos para la formulacién del PEI, permite
obtener los productos siguientes: Acuerdo Municipal, que aprueban el inicio del proceso PEl,
conformacién del equipo de trabajo.

Fase Il. Formulacion de PEI

En la siguiente ilustracién, se muestran los pasos que se siguieron por parte del equipo técnico
para la formulacidon del Plan Estratégico Institucional y la metodologia con sus fases y pasos a
detalle.

Guia para la Formulacién del Plan Estratégico Institucional Municipal. Guatemala. 2024.

10



llustracion 2.

Pasos metodoldgicos para la elaboracién del PEI de la municipalidad del municipio de San Rafael La Independencia, departamento de

Fase 1.
Marco legal y
vinculacion
estratégica

Fase 2.
Vinculacion
con modelos

GpR

Fase 3. Marco
estratégico
institucional

Fase 4.
Seguimiento
nivel estratégico

Fase 5.
Evaluacion a
nivel estratégico

Huehuetenango.

Analisis de Vinculacion a
) K atun, ODS, PHND, MED, )
RE y PGG

Analisis de Politicas

Analisis de mandato legal Piblicas

Incorporacion de

enfoques de planificacian

CPCION 1 . Vinculaodn a modeles logicos MED, resultados, indicadores v metas

Idertificacion, analisis vy Andlisis de pablacidn Identificar el Modelo Resultadas,
. ) - Cadena de P
pricrizacion de la protlematica conceptual de las I indicadares y
problemética del PDM-OT priorizada MED/RE resLitados metas

OPCION 2. Definicion de resultados — Indicadores y metas (con base a la guia GoR)

Identificacian, analisis y
pricrizacion de la
problematica

Resultadas municipales, )
indicadores y metas
2025-2029

) Andlisis de poblacion )

Definicién de Vision del

Andlisis de capacidades y )
periodo estratégico

) AR 0 5 ) analisis estratégico FODA,

Selecdon de indicadores a ) Construccion de la linea )
nivel estratégica Base

Seguimiento de avance
de metas

Definician del alcance de la ) Bvaluarion de medio ) Evaluacion del periods
evaluacian terrming del FEI

Fuente: SEGEPLAN, 2024.

Madels légice de la
estrategia

Andlisis de actores

Modele Lagico
de |a estrategia



lIl.  INFORMACION GENERAL Y CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

El municipio de San Rafael La Independencia se localiza en la regidn norte del Departamento de
Huehuetenango, en la latitud 15° 42’ 06" y en la longitud 91° 32’ 08". Limita al norte con los
municipios de San Sebastidn Coatan y Santa Eulalia; al sur con los municipios de San Pedro Soloma
y San Miguel Acatan; al este con los municipios de Santa Eulalia y San Pedro Soloma; y al oeste con
los municipios de San Miguel Acatan y San Sebastian Coatdn todos del Departamento de
Huehuetenango. Su extensidn territorial de acuerdo a datos del IGN es de 50.103 kilémetros
cuadrados y segun datos de USIGHUE es de 56.57 kildbmetros cuadrados, lo que representa el 0.76
% del territorio del Departamento de Huehuetenango, y se encuentra a una altura de 2,490
metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es frio.

La via principal, hacia San Rafael La Independencia desde la ciudad capital, es la carretera nacional
CA-1 Occidente, pasando por la cabecera departamental de Huehuetenango, al llegar al municipio
de Chiantla se continta por la Ruta Nacional 09-N, atravesando los municipios de Chiantla, San
Juan Ixcoy, San Pedro Soloma, Santa Eulalia, especificamente en la aldea Pet, se cruza hacia la
izquierda para tomar la Ruta Departamental RD HUE-3 y la ruta RD HUE-16, por 13 kildmetros,
siendo una ruta de terraceria y angosta en la mayor parte de su trayecto, hasta llegar a la cabecera
municipal, hasta la aldea Pet la carretera esta asfaltada, sin embargo actualmente el asfalto esta
en malas condiciones.

La otra ruta para llegar a la cabecera municipal, es por la carretera RN 09-N en el punto especifico
de la aldea Ixtiapoq del municipio de Soloma, a la izquierda se continua por 30 kildmetros sobre la
carretera Ruta Departamental RDHUE 4, la cual es de terraceria y en angosta en la mayor parte de
su trayecto, hasta llegar a San Rafael La Independencia, otro acceso que tiene este municipio es
por la Regidn de los Huistas, pasando por el territorio del municipio de Jacaltenango y San Miguel
Acatan, esta ruta es transitable con vehiculos de doble traccion.

El clima en el Municipio regularmente es frio, el cual se agudiza durante los meses de noviembre,
diciembre y enero; la temperatura promedio oscila entre los 10°C a 18°C en invierno y 13°C a 20°C
en verano; a mediados de enero inicia la transicidn a la estacion de clima es templado, que finaliza
en el mes de abril.

La época lluviosa se inicia normalmente en mayo, finaliza en octubre manteniéndose la humedad
relativa en un 80% durante los meses de noviembre, diciembre y parte de enero con una



precipitacion de 1,332 mm al afio; referente a las estadisticas lluviosas para el departamento de
Huehuetenango, incluido el municipio de San Rafael La Independencia, para el mes de mayo se
presenta un nivel de lluvias de 80 milimetros, comparado con las estadisticas para el mes de junio
qgue han sido de 200 milimetros. El viento sopla del este con velocidad entre 7 a 11 kilémetros por
hora.

Segun informes del INSIVUMEH, en los afios 1928 y 2003 se ha registrado la temperatura mas fria
y la mas alta, correspondiente a -3°C y +30°C, respectivamente, en la parte central de
Huehuetenango, en el cual se encuentra situado el municipio de San Rafael La Independencia.

Este municipio se encuentra a una altitud de 2,377 metros sobre el nivel del mar; la configuracién
del Municipio, incluye la cabecera municipal y todos los centros poblados, se caracterizan por ser
montafosos con suelos pedregosos y arcillosos sobre pendientes con inclinaciones agudas con
porcentaje que van de 30% a 65% del total de la superficie. El Municipio se ubica en varios ramales
de la sierra los Cuchumatanes, regién montanosa, entre las que esta la montafia Virgen de
Guadalupe, que forma parte de la Sierra de los Cuchumatanes, atraviesa por los municipios de San
Rafael La Independencia, San Pedro Soloma, San Miguel Acatdn y Santa Eulalia, Huehuetenango.

La poblacién de San Rafael La Independencia es de origen maya akateco, etnia que predomina en
el Municipio en un 99%, los idiomas que se hablan son el akateco, principalmente y el espafiol
como segundo idioma, el cual ha aumentado progresivamente por la migracion y la ensefianza
bilinglie impartida en los centros educativos de la localidad.

La pobreza general, segin datos del INE 2002, es de 87.53% y la pobreza extrema es de 32.9 %, en
los ultimos 15 afos, las condiciones de vida de la poblacién han mejorado debido a las remesas del
extranjero que reciben las familias, producto de la migracion hacia los Estados Unidos de Norte
América especificamente, no existen datos oficiales que indiquen cuanta poblacién ha migrado al
extranjero, sin embargo los participantes en los talleres participativos desarrollados por Segeplan,
se atreven a decir que cada familia del municipio tiene al menos 2 integrantes en el extranjero.
También existe migracion temporal especialmente a la frontera Sur de México, para trabajar en las
fincas cafetaleras y en el cultivo de maiz. La economia de este municipio se basa principalmente en
las remesas del extranjero, actividades comerciales basicas, formales e informales y el cultivo
agropecuario, especialmente el cultivo de hortalizas siendo la cebolla el producto de mayor
importancia, el cual es exportado para los paises de Centro América.
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Para el afio 2018, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- el municipio de San
Rafael registra una poblacién total de 12,305 habitantes, el 55.5% son mujeres y el 44.5 son
hombres. El 90% de esta poblacidn vive en el area rural y el 9.9% en el area urbana, el 99.99% de
la poblacidn es Maya-Akateco.

Tomando los datos de USIGHUE la extensidn territorial de este municipio es de 56.57 kildmetros
cuadrados, con una poblacidn total de 12,305 habitantes, por lo tanto, la densidad poblacional es
de 217 personas por kildmetro cuadrado, superando la media a nivel del departamento, que es de
182.86 personas por kilémetro cuadrado. La poblacién total del municipio de San Rafael la
Independencia representa el 0.90% de la poblacidn total del Departamento de Huehuetenango.

El indice de desarrollo humano (IDH) de este municipio fue de 0.448 en el afio 2002 (PNUD, 2004)
con datos de IDH en salud de 0526; educacién 0.325, y en cuanto a ingresos de 0.494, este dato
comparado con el IDH nacional de 0.65, y/o el departamental se puede observar un cambio muy
significativo, cabe resaltar que para el afio 2002 el departamento de Huehuetenango fue el tercero
con IDH mds bajo con una puntuacion de 0.514, y este municipio es uno de los de menor
puntuacion dentro del departamento, la calificacién mds baja es en cuanto a educacion,
actualmente no se tienen datos recientes, pero se espera que con los resultados del censo 2018,
haya un aumento en el IDH, pues se ha mejorado en el tema de Salud e ingresos, pero quiza a
pesar de las variantes que ha habido en educacion aun el dato este por debajo de la media.

Segun el INE para el 2011 el municipio de San Rafael la Independencia reflejaba una taza de
pobreza total del 85%, y del 31.2% de pobreza extrema, para el 2002 la pobreza total era de
87.53% y de 32.9% la pobreza extrema, lo que indica que en casi una década Unicamente se
disminuyd la pobreza total en un 2%y la pobreza extrema en 1. 7%.

La poblacién econémicamente activa del municipio segun el censo 2,002 era de 1,634 personas, de
los cuales 1,430 son hombres y 204 mujeres, (PDM 2011-2025 SEGEPLAN, 2010), las actividades
econdmicas mas importantes que generan empleo son: agropecuaria en unidades productivas
pequefias, comercio formal e informal, salud, construccion, educacion, y servicios publicos entre
otros, en el area rural la principal fuente de empleo e ingresos es la agricultura.
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El Ministerio de Energia y Minas a través de su informe del indice de Cobertura Eléctrica 2016,
identifica 2199 viviendas, de las cuales 1192 cuentan con el servicio de energia eléctrica lo que
representa una cobertura del 99.69%

La poblacién es mayoritariamente catdlica, aunque la religion evangélica ha aumentado durante
los ultimos 15 anos, aun subsisten costumbres ancestrales mayas precolombinas. La fiesta titular
del Municipio es en el mes de octubre, el dia principal el 24, en el cual la iglesia conmemora al
Arcangel San Rafael, patrono del Municipio. Existe el Centro Cultural Akateko, ubicado en el
edificio que ocupa la Municipalidad, cuenta con un museo donde se encuentran piezas que los
antiguos habitantes usaron en sus quehaceres domésticos, como ollas y tinajas de barro, piedras
de moler, tejidos y prendas de vestir, objetos de piedras y varios animales disecados.
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Mapa 1.

Ubicacién del municipio de San Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango.
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Fuente: Base cartografica del IGN, INE. Elaboracién: SEGEPLAN, 2021
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IV. ORGANIZACION ACTUAL DEL MUNICIPIO

4.1 Organizacion actual del territorio

Centralidad 1: Centro: drea urbana categorizada como Pueblo de San Rafael la Independencia,
considerando el tamafio del municipio y la extensién territorial, se define de forma contundente
que la centralidad mas importante de San Rafael la Independencia es el area urbana, integrada por
los siguientes centros poblados Solomcu, Saapoj, Cementerio y Yixchoch, los criterios considerados
para definirla como la centralidad principal estan: Nimero de poblacidn, servicio de agua
domiciliar, energia eléctrica, recoleccién de basura, educacidn preprimaria, primaria, nivel basico y
diversificado, especialmente estos dos Ultimos niveles educativos Unicamente se prestan en esta
centralidad. En el tema de salud, se prestan estos servicios, a través de un Centro de Salud, siendo
la unidad mas importante que existen el municipio para la prestacidn de servicios.

Por otro lado, en este lugar se concentra el comercio formal e informal que se desarrolla en el
municipio a través de un mercado periddico, sin embargo, las actividades comerciales se
desarrollan todos los dias siendo los dias jueves y domingos los de mayor relevancia.

En esa misma direccidn se puede decir que en esta centralidad funciona una agencia bancaria
(BANRURAL) formal y tres cajas rurales (Banco G&T Continental, Banco Industrial y Cooperativa
San Pedro), estas entidades son utilizadas por toda la poblacion del municipio que necesita hacer
transacciones bancarias a su conveniencia, siendo el cobro de remesas el principal servicio
prestado por estas entidades financieras.

Estos criterios determinaron que el drea urbana de San Rafael, sea categorizada como la principal
centralidad en el municipio.

Esta centralidad cuenta con calles pavimentadas, en donde circulan vehiculos de todo tipo (buses,
microbuses, picops, carros, motos, tuc tuc y camiones); ademas en esta centralidad se
identificaron transporte publico para los diferentes centros poblados, la cabecera departamental
de Huehuetenango y municipios de la region, destacandose por su importancia comercial, Barillas,
Santa Eulalia, San Pedro Soloma, Jacaltenango, San Miguel Acatan y San Sebastian Coatan.
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Centralidad 2: La comunidad Ixtinajap es la segunda centralidad para este municipio,
considerando su poblacidon y su ubicacién geogréfica, cuenta con servicio de agua domiciliar,
energia eléctrica, brinda servicios de educacidn primaria y preprimaria, no cuenta con una unidad
de salud de ningun nivel; sin embargo, las apreciaciones de la mesa técnica definieron esta
comunidad como la segunda centralidad, ya que segun la herramienta la aldea Los Molinos habia
clasificado como centralidad, por sus actividades econdmicas de agroindustria y el turismo, en
relacidn a la agroindustria en esta comunidad se lleva a cabo el procesamiento del trigo, hasta
convertirlo en harina integral, producto que es comercializado en la regidn norte de
Huehuetenango, ya sea como harina o convertido en pan sheca integral. En esa misma direccién el
procesamiento de este producto se convierte en un atractivo turistico, ya que resulta interesante
ver la forma en que funciona el molino, el cual funciona con la fuerza del agua del rio que pasa por
este lugar. Es importante mencionar que la actividad turistica en este lugar no ha sido explotada,
en tal sentido es un potencial como valor agregado a la agroindustria del municipio. La Mesa
Técnica conformada para la actualizacién del PDM-OT, definié que Ixtinajap debia ser la segunda
centralidad, debido a su ubicacion geografica y el nimero de poblacion.
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Mapa 2.
Organizacion territorial, municipio de San Rafael La Independencia, Huehuetenango
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V. VISION DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO

La vision fue construida por la Mesa Técnica y aprobada en el taller de la construcciéon del MDTF.
“Para el afio 2032, la poblacién de San Rafael la Independencia ha mejorado sustantivamente su
nivel y calidad de vida producto de una participacién e incidencia ciudadana consciente, dinamica
y con liderazgo en los procesos de articulacion de actores sociales que promueven el desarrollo
integral sostenible con enfoque intercultural e igualdad de condiciones enmarcada en el Plan
Nacional de Desarrollo K’atun 2032”
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Cuadro 1.
Organizacién Territorial Futura

Centralidad

Funcion de la centralidad

Lugares poblados que dependen de la
centralidad

Centralidad 1, Cabecera
Municipal de San Rafael la
Independencia

Esta centralidad cuenta con todos los servicios elementales para la
poblacién, cuenta con servicio de agua domiciliar, energia eléctrica,
recoleccion de basura, educacién preprimaria, primaria, nivel basico y
diversificado, especialmente estos dos ultimos niveles educativos
Unicamente se prestan en esta centralidad. En el tema de salud, se prestan
estos servicios, a través de un Centro de Salud, siendo la unidad mas
importante que existen el municipio para la prestacion de servicios en
salud.

La actividad comercial es en este municipio es muy limitada, es una de las
economias mas pobres de la region, en este lugar se concentra el
comercio formal e informal que se desarrolla en el municipio a través de
un mercado periddico, sin embargo, las actividades comerciales se
desarrollan todos los dias siendo los dias jueves y domingos los de mayor

relevancia.

Las actividades financieras que realiza la poblacion de este municipio es a
través de una agencia bancaria del BANRURAL, y tres cajas rurales (Banco
G&T Continental, Banco Industrial y Cooperativa San Pedro)

Debido a la extension territorial del
municipio y el nimero de centros
poblados, esta centralidad atiende con los
servicios elementales ya descritos a los 27
centros poblados.
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Centralidad

Funcidn de la centralidad

Lugares poblados que dependen de la
centralidad

Centralidad 2: Ixtinajap

La comunidad Ixtinajap es el centro poblado con cierto potencial de
convertirse en otra centralidad, los participantes en los talleres
participativos, consideran que por su ubicacion geografica podria ser una
facilitadora de servicios de salud y educacion. Cuenta con servicio de
agua domiciliar, energia eléctrica, brinda servicios de educacion primaria
y preprimaria, no cuenta con una unidad de salud de ningun nivel; sin
embargo, las apreciaciones de la mesa técnica definieron esta
comunidad como potencial, definid que Ixtinajap debia ser la segunda
centralidad, debido a su ubicacién geografica y el nimero de poblacion.

De esta centralidad dependerian las
siguientes comunidades: Ixcanac |, Ixcanac
I, Solomxaj, K’aan, Villa Linda, Los Molinos
e Incu.

Fuente: Mesa Técnica Virtual y SEGEPLAN, 2021.

A continuacién se presenta la sintesis del modelo de organizacidn territorial futuro que deberd prestarsele mayor atencién en los préximos
doce afios para impulsar la el desarrollo del Municipio de San Rafael La Independencia.
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Mapa 3.
Modelo de Desarrollo Territorial Futuro Municipio de San Rafael La Independencia, departamento de Huehuetenango
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5.4. Resultados y productos estratégicos del desarrollo

Cuadro 2.

Resultados y productos estratégicos para el desarrollo

Prioridad y MED | Resultado nacional Resultado Productos Responsables
/Indicador municipal/
Indicador
Prioridad: Para el 2024, se ha | Para el afio 2032 e Producto ente MSPAS, MAGA,
disminuido la reducir en 10 rector (MSPAS) SESAN y
Seguridad prevalencia de puntos porcentuales Madres con Municipalidad

alimentaria y
nutricional

Meta estratégica
de desarrollo:

Para el afio 2032
reducir en no
menos de 25
puntos
porcentuales la
desnutricion
cronica en nifios
menores de cinco
afos, con énfasis
en los nifios y
nifias de los
pueblos maya,
xinca y garifunay
del area rural

desnutricién
cronica en ninas y
nifios menores de
cinco afios en
13.23 puntos
porcentuales (De
46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)

Indicador:
Desnutricidon
cronica

la desnutricion
cronica en nifos
menores de cinco
afos. (Del 74.% en
el 2015, al 64% en el
2032)

Indicadores:
Desnutricidn cronica
Retardo en talla

nifilos/as menores
de 5 aflos y mujeres
embarazadas con
Consejeria

Intervencion de la
municipalidad:
capacitacion en la
municipalidad:
capacitacion en
nutricion,
preparacion,
manipulacién de
alimentos e higiene
personal (DMM).
Familias con
servicios de agua
apta para consumo
humano.

Familia con servicio
de alcantarillado.
Familias con
servicios de
recoleccidn,
tratamiento y
disposicién final de
desechos y residuos
solidos.

Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados,
rastros,

cementerios)
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Prioridad y MED | Resultado nacional Resultado Productos Responsables
/Indicador municipal/
Indicador
Prioridad: Para el 2024, se ha | Para el 2032 se ha Poblacion con | MSPAS

Acceso a servicios
de salud

Meta estratégica
de desarrollo:

Lograr la
cobertura
sanitaria
universal, en
particular la
proteccidn contra
los riesgos
financieros, el
acceso a servicios
de salud,
esenciales de
calidad y el
acceso a
medicamentos y
vacunas seguras,
eficaces,
asequibles y de
calidad para
todos.

disminuido la
razén de
mortalidad
materna en 90
muertes por cada
cien mil nacidos
vivos (De 108
muertes en 2018, a
90 muertes por
cada cien mil
nacidos vividos en
2024).

incrementado el
acceso alos
servicios en salud a
la poblacion tanto
del drea urbana
como rural,
teniendo una
cobertura del 100%,
y se ha disminuido
la tasa de
mortalidad general
en: 4 por cada 1,000
habitantes vivos
tasa de mortalidad
infantil (menores de
un afo) 0 por cada
1,000 nacido s vivos;
tasa de mortalidad
enlanifiez(1a4
anos 0 por cada
1,000 nacidos vivos

acceso a métodos
de planificacidon
familiar (MSPAS)
Mujeres
embarazadas
reciben consejeria
y atenciéon en
temas sobre
lactancia materna

exclusiva y
preparacion de
alimentos,
nutricién,

preparacion,
manipulacién de
alimentos e
higiene personal,
practicas de
cuidado infantil,
asistencia médica
y capacitaciones
sobre temas de
prevencién a
comadronas
(MSPAS)

Madre de nifio y
nina menor de 5
anos, que recibe

consejeria  sobre
practicas del
cuidado infantil.
(MSPAS)

Personas

atendidas en
servicios de
consulta externa

por enfermedades
transmisibles y no
transmisibles
(infecciosas %
parasitarias)
(MSPAS)
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Prioridad y MED | Resultado nacional Resultado Productos Responsables
/Indicador municipal/
Indicador
Prioridad: Para el 2024, se Para el 2032, el Estudiantes del | MINEDUC
incrementé en 4.6 | municipio cuenta nivel preprimario
Educacion puntos con una tasa neta atendidos en el
Meta estratégica porcen't,uales la de cobe.:rtu raen ?;ﬁi?guc)escmar
de desarrollo: poblacién que educacion, en el Estudiantes de
alcanza el nivel de nivel Pre-primaria primaria bilingtie
Para 2030, velar | lecturayen3.53 80%; primaria 100%; atendidos en el
por que todas las | puntos basico 40%; sistema  escolar
nifias y todos los | porcentuales la diversificado 20% y (MINEDUC)
nifios tengan una | Poblacion que en el nivel superior Estudiantes  del
ensefianza alcanza el nivel de 10% ciclo basico
- atendidos en el
primaria y matematica en sistema escolar
secundaria hifios y nifias del Estudiantes  del
completa, sexto grado del ciclo basico por
gratuita, nivel primario, (de telesecundaria
equitativa y de 40.40% en lectura atendidos en el
calidad que en 2014 a 45 % a sistema escolar
produzca 2024y de 44.47% E.studia.ntes. . del
- Ciclo Diversificado
resultados de en matematica a atendidos con
aprendizaje 48% a 2024). Gratuidad
pertinente y
efectivo.
Prioridad: Para el 2024, se ha | Incrementar la Familias con | Municipalidad.
incrementado en cobertura forestal servicios de agua
Accesoalaguay | 108 puntos enun 3.59%y apta para
gestion de porcentuales el disminuir la cons.u.mo humano
Recurso Naturales | 5cces0 a agua contaminacién de Fam.|I|.as con
. servicios de
Meta estratégica potable domiciliar las fuentes de agua, alcantarillado
de desarrollo: en los hogares a través de un Familias con
guatemaltecos manejo adecuado servicios de
Para 2030, lograr de los desechos recoleccion,
la ordenacion (De 76.3% en 2014 | sgjidos y liquidos, tratamiento y
a 87.10% en 2024) disposicién  final

sostenible y el uso
eficiente de los
recursos
naturales.

para contribuir a la
reduccién de la
degradacion
ambiental.

de desechos vy
residuos sdlidos

Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados,
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Prioridad y MED | Resultado nacional Resultado Productos Responsables
/Indicador municipal/
Indicador
rastros,

cementerios)
Areas municipales
reforestadas o
conservadas
Ecosistemas  del
sistema

guatemalteco de
areas protegidas
(SIGAP) vy la
diversidad
bioldgica
conservados
(CONAP)
Poblacién
guatemalteca
adyacente o en
areas protegidas
beneficiadas por
el uso sostenible
de los recursos
naturales (CONAP)

CONAP

Electrificacidon
rural (INDE)

INDE

Fuente: Mesa Técnica Virtual, 2021.
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VI. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

6.1. Analisis de mandato legal

Cuadro 3.
Analisis de mandato legal

Nombre de la Ley, Normativo, Cédigo u

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion que sera

otro marco legal Niimero, Ao atendida
Poblacién del
L . . Articulo 1.- Proteccién a la persona. El Estado de Guatemala se | municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de ) P . X P
organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es | Rafael La
Guatemala o . , .
la realizacién del bien comun. Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de

Articulo 2.- Deberes del Estado. Garantizarles a los habitantes de la

Poblacién del
municipio de San

Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz, y el | Rafael La
Guatemala . )
desarrollo integral de las personas. Independencia,
Huehuetenango.
ARTICULO 66.- Proteccién a grupos étnicos. Guatemala estd .,
. o X Poblacién del
formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los s
S P, A s . municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de | grupos indigenas de ascendencia maya. El Estado reconoce, respeta Rafael La
Guatemala y promueve sus formas de vida, costumbres, tradiciones, formas de Independencia
organizacion social, el uso del traje indigena en hombres y mujeres, P !
L . Huehuetenango.
idiomas y dialectos.
ARTICULO 71.- Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de .,
o L s Poblacién del
ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado S
L - . . . - . . | municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de | proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin Rafael La
Guatemala discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas | a Independencia
fundaciéon y mantenimiento de centros educativos culturales y P !
Huehuetenango.
museos.
Poblacién del
I . . municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de | ARTICULO 93.- Derecho a la salud. El goce de la salud es derecho Rafael ’Ea
Guatemala fundamental del ser humano, sin discriminacién alguna. )
Independencia,
Huehuetenango.
ARTICULO 97.- Medio ambiente y equilibrio ecolégico. El Estado, las
municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan L
) . ; P . Poblacién del
obligados a propiciar el desarrollo social, econédmico y tecnolégico o
S o . S X municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de | que prevenga la contaminacién del ambiente y mantenga el Rafael La
Guatemala equilibrio ecoldgico. Se dictaran todas las normas necesarias para Independencia
garantizar que la utilizacion y el aprovechamiento de la fauna, de la P !
. ) . R Huehuetenango.
flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente, evitando su
depredacion.
Poblacién del
R . . Articulo 119.- Obligaciones del Estado. c. Adoptar las medidas que | municipio de San
Constitucion Politica de la Republica de . & L P . N P
sean necesarias para la conservacién, desarrollo y aprovechamiento | Rafael La
Guatemala - )
de los recursos naturales en forma eficiente. Independencia,
Huehuetenango.
Articulo 126.- Reforestacion. Se declara de urgencia nacional y de
interés social, la reforestacién del pais y la conservacion de los
bosques. La ley determinard la forma y requisitos para la
explotacion racional de los recursos forestales y su renovacién, | Poblacion del
R " - incluyendo las resinas, gomas, productos vegetales silvestres no | municipio de San
Constitucidn Politica de la Republica de .y ) & P L g . P
cultivados y demas productos similares, y fomentard su | Rafael La
Guatemala X g L .
industrializacion. La explotacion de todos estos | Independencia,
recursos, correspondera exclusivamente a personas guatemaltecos, | Huehuetenango.

individua les o juridicas. Los bosques y la vegetacion en las riberas
de los rios y lagos, y en las cercanias de las fuentes de aguas,
gozaran de especial proteccién.
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Nombre de la Ley, Normativo, Cédigo u
otro marco legal Nimero, Afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién que sera

atendida

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 129.- Electrificacion. Se declara de urgencia nacional, la
electrificacién del pais, con base en planes formulados por el Estado
y las municipalidades, en la cual podra participar la iniciativa
privada.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 131.- Servicio de transporte comercial. Por su importancia
econdémica en el desarrollo del pais, se reconoce la utilidad publica,
y por lo tanto, gozan de la proteccién del Estado, todos los servicios
de transporte comercial y turistico, sean terrestres, maritimos o
aéreos, dentro de los cuales quedan comprendidos las naves,
vehiculos, instalaciones y servicios.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 152.- Poder publico. El poder proviene del pueblo. Su
ejercicio estd sujeto a las limitaciones sefialadas por esta
Constitucion y la ley. Ninguna persona, sector del pueblo, fuerza
armada o politica, puede arrogarse su ejercicio.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 153.- Imperio de la ley. El imperio de la ley se extiende a
todas las personas que se encuentren en el territorio de la
Republica.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

ARTICULO 154.- Funcién publica; sujecién a la ley. Los funcionarios
son depositarios de la autoridad, responsables legalmente por su
conducta oficial, sujetos a la ley y jamas superiores a ella. Los
funcionarios y empleados publicos estan al servicio del Estado y no
de partido politico alguno. La funcién publica no es delegable,
excepto en los casos sefialados por la ley, y no podra ejercerse sin
prestar previamente juramento de fidelidad a la Constitucién.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 134. Descentralizacién y autonomia. EI Municipio y las
entidades autéonomas mas descentralizadas, actian por delegacion
del Estado. Se establecen como obligaciones minimas del Municipio
y de toda entidad descentralizada y auténoma, entre otras las
siguientes: a. Coordinar su politica general del Estado y, en su caso,
con la especial del Ramo a que correspondan; b. Mantener
estrecha coordinacion con el érgano de planificacion del Estado.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 237: establece que los organismos, las entidades
descentralizadas y autonomas deberan contar con un presupuesto
el cual deberd enviarse anualmente al organismo Ejecutivo y al
Congreso de la Republica de Guatemala, para su conocimiento e
integracion al Presupuesto General y ademas estardn sujetos a
controles y fiscalizacion de los organismos correspondientes del
Estado.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 253. Autonomia Municipal, Articulo 254. (Reformado)
Gobierno municipal, Articulo 255.- Recursos econdmicos del
municipio. Articulo 257.- Asignaciéon para las municipalidades y
Articulo 262.- Ley de Servicio Municipal.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 253: relacionado con la Autonomia Municipal reza que son
funciones de los Municipios elegir a sus autoridades, obtener y
disponer de sus recursos y atender los servicios publicos y locales, el
ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus
fines propios.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 254: El gobierno Municipal sera ejercido por un Consejo, el
cual se integra con el Alcalde los sindicos y concejales, electos
directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de
cuatro afios, pudiendo ser reelectos.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Articulo 255: Indica que las Corporaciones Municipales deberdn
procurar el fortalecimiento econdémico de sus respectivos
Municipios efecto de poder realizar las obras y prestar los servicios.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
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Independencia,
Huehuetenango.

Ley Orgénica del Presupuesto, Decreto
Ley 101-97 del Congreso de la Republica

Articulo 2. Ambito de aplicacién. Estan sujetos a las disposiciones de
la presente ley: b. Las entidades descentralizadas y auténomas; Asi
mismo, también establece el fundamento de los Planes Operativos
Anuales que realizardn las instituciones a quienes aplica la ley.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Ley Orgénica del Presupuesto, Decreto
Ley 101-97 del Congreso de la Republica

Articulo 4: Rendicién de Cuentas del Servicio Publico. Todo servidor
publico que maneje fondos o valores del Estado, asi como los que
realicen funciones de Direccion Superior o Gerenciales, deben
rendir cuentas de su gestion, por lo menos una vez al afio, ante su
jefe inmediato superior, por el cumplimiento de los objetivos que se
destinaron los recursos publicos que loe fueron confiados, y por la
forma y resultados de su aplicacién.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Ley Orgénica del Presupuesto y su
Reglamento

Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto establecer
normas para la constitucién de los
sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada
gubernamental, de tesoreria y de crédito publico, a
efecto de:
a) Realizar la planificacién, programacién, organizacion,
coordinacién, ejecucion, control de
la captacion y uso de los recursos publicos bajo los principios de
legalidad, economia,
eficiencia, eficacia, calidad, transparencia, equidad y publicidad en
el cumplimiento de
los planes, programas y proyectos de conformidad con las politicas
establecidas;

b) Sistematizar los procesos de programacion, gestion y evaluacion
de los resultados del
sector publico;
c) Desarrollar y mantener sistemas integrados que proporcionen
informacion oportuna y
confiable sobre el comportamiento de la ejecucion fisica vy
financiera del sector publico;

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Ley Orgénica del Presupuesto y su
Reglamento

Articulo 8. Vinculacidon plan-presupuesto. Los presupuestos publicos
son la expresion anual de los
planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de
desarrollo econdémico y social, en aquellos
aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar
los recursos conducentes para su
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y
proyectos de inversion, a fin de
alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e
institucionales.

El Organismo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Finanzas
Publicas, consolidara los presupuestos
institucionales y elaborara el presupuesto anual, multianual y las
cuentas agregadas del sector publico,
éstos deberan estar en concordancia con los indicadores de
desempefio, impacto, calidad del gasto y los
planes operativos anuales entregados por las instituciones publicas
a la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia.
La Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia
enviara a la Junta Directiva del
Congreso de la Republica durante el primer trimestre de cada afio,
un informe de evaluacion y andlisis
sobre la ejecucion y resultados del presupuesto del ejercicio fiscal
anterior haciendo énfasis en los
criterios de calidad del gasto y el impacto de las politicas publicas,
sus metas e indicadores. Dicha

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.
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informacion se considerard informaciéon publica de oficio de
acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacién
Publica.
Articulo 17 Quater. Ejecucién presupuestaria por clasificador
tematico. El Ministerio de Finanzas
Publicas a través de la Direccion Técnica del Presupuesto, debe .,
. R . " Poblacién del
incluir en el Sistema de Contabilidad municioio de San
Ley Orgénica del Presupuesto y su Integrada (SICOIN), los clasificadores presupuestarios con enfoque Rafael fa
Reglamento de género, pueblos indigenas, .
. o ., -, . Independencia,
seguridad vy justicia, educacidn, reduccion de la desnutricion,
o . Y Huehuetenango.
recursos hidricos y saneamiento, nifiez,
juventud y los demas que establezca el reglamento de la presente
Ley.
Articulo 45 Bis. Desembolsos a favor de los consejos L
Poblacién del
departamentales de desarrollo. Los recursos e
- . . . municipio de San
Ley Orgénica del Presupuesto y su asignados en calidad de aporte a los Consejos Departamentales de Rafael La
Reglamento Desarrollo deberdn destinarse para )
. ., , Independencia,
la ejecucion de obras y sus desembolsos deberan responder a los
R .. Huehuetenango.
informes de avance fisico.
Articulo 46. Metodologia presupuestaria. Sin perjuicio de la
autonomia que la Constitucion Politica de
la Republica otorga a las municipalidades y en virtud a que éstas | Poblacién del
- actuan por delegacion del Estado, su | municipio de San
Ley Orgénica del Presupuesto y su . .
Reglamento presupuesto anual de ingresos y egresos deberd adecuarse a la | Rafael La
g metodologia presupuestaria que adopte | Independencia,
el sector publico. Para el efecto, el Ministerio de Finanzas Publicas | Huehuetenango.
proporcionara la asistencia técnica
correspondiente.
Articulo 3. Objetivo. El objetivo del Sistema de Consejos de | Poblacidn del
Ley de los Consejos de Desarrollo Desarrollo es organizar y coordinar la administracion publica | municipio de San
Urbano y Rural. Decreto Numero 11- mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y | Rafael La
2002. programas presupuestarios y el impulso de la coordinaciéon | Independencia,
interinstitucional, publica y privada. Huehuetenango.
Poblacién del
Ley de los Consejos de Desarrollo municipio de San
Urbano y Rural. Decreto Niumero 11- Articulo 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. Rafael La
2002. Independencia,
Huehuetenango.
Articulo  25. Unidad Técnica de los Consejos Regionales,
Departamental Municipales. nsejo Regional
epartamentales vy unicipales Clada Consejo . egio ’a .y Poblacion del
. Departamental de Desarrollo contard con una unidad técnica s
Ley de los Consejos de Desarrollo L o municipio de San
. responsable de asesorar la elaboracién y seguimiento de la
Urbano y Rural. Decreto Numero 11- K . e Rafael La
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de .
2002. . ) R L - - Independencia,
desarrollo y preinversion e inversion publica en la region vy
, - Huehuetenango.
departamento, segun corresponda, y otras que le asigne el
reglamento respectivo.
Poblacién del
Ley de los Consejos de Desarrollo Articulo 30. Cooperacidon obligada. Todas las entidades publicas | municipio de San
Urbano y Rural. Decreto Numero 11- estdn obligadas a cooperar con el Sistema de Consejos de Desarrollo | Rafael La
2002. para el cumplimiento de sus cometidos. Independencia,
Huehuetenango.
ARTICULO 2. Naturaleza del municipio. El municipio es la unidad L
. L L - . Poblacién del
basica de la organizacidn territorial del Estado y espacio inmediato .

. - e I A municipio de San
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se caracteriza Rafael La
22-2010. primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad, .

o . . [ . Independencia,
multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingliismo, organizado para

. . . . S Huehuetenango.
realizar el bien comun de todos los habitantes de su distrito.

s . ARTICULO 3. Autonomia. En ejercicio de la autonomia que la | Poblacién del
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y L I ,J R . L .q ., s
22-2010 Constitucion Politica de la Republica garantiza al municipio, éste | municipio de San

) elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la | Rafael La
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administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos | Independencia,
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el | Huehuetenango.
ordenamiento territorial de su jurisdiccion, su fortalecimiento
econémico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos. Para el
cumplimiento de los fines que le son inherentes coordinard sus
politicas con las politicas generales del Estado y en su caso, con la
politica especial del ramo al que corresponda. Ninguna ley o
disposicion legal podrd contratar, disminuir o tergiversar la
autonomia municipal establecida en la Constitucidon Politica de la
Republica.
ARTICULO 4.* Formas de ordenamiento territorial. EI municipio
podra dividirse en las siguientes formas de ordenamiento territorial:
cabecera municipal, aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona, | Poblaciéon del
. . colonia, lotificacidn, Parcelamientos urbano o agrario, microrregién, | municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y : X . .g . & P
finca, las formas propias de ordenamiento territorial de los pueblos | Rafael La
22-2010. - . ) o L .
indigenas y las demas formas de ordenamiento territorial definidas | Independencia,
localmente al interior del municipio, conforme lo establecido en el | Huehuetenango.
articulo 22 de este Cddigo. *Reformado por el Articulo 1, del
Decreto Numero 22-2010 el 22-06-2010
ARTICULO 5. Servicio a los intereses publicos. Los municipios y otras | Poblacion del
- - entidades locales sirven a los intereses publicos que les estan | municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y , P . 'q - P
22-2010 encomendados y actian de acuerdo con los principios de eficacia, | Rafael La
’ eficiencia, descentralizaciéon, desconcentraciéon y participacion | Independencia,
comunitaria, con observancia del ordenamiento juridico aplicable. Huehuetenango.
ARTICULO 6. Competencias propias y atribuidas. Las competencias
de los municipios son: a) Propias y
b) Atribuidas por delegacion. Las competencias propias son todas L
) ; P B P p P ) Poblacién del
aquellas inherentes a su autonomia establecida municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y constitucionalmente de acuerdo a sus fines propios. Las P
. o . Rafael La
22-2010. competencias atribuidas son las que el Gobierno Central delega a Independencia
los municipios mediante convenio y se ejercen en los términos de la P !
., ) Huehuetenango.
delegacién o transferencia respetando la potestad de auto
organizacién de los servicios del municipio, establecidos en ese
Cadigo.
ARTICULO 7. El municipio en el sistema juridico. El municipio, como
institucion auténoma de derecho publico, tiene personalidad | Poblaciéon del
. . juridica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, | municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y ] y cap P q ) ¥ ] g, . P
22-2010 y en general para el cumplimiento de sus fines en los términos | Rafael La
’ legalmente establecidos, y de conformidad con sus caracteristicas | Independencia,
multiétnicas, pluriculturales y multilinglies. Su representaciéon la | Huehuetenango.
ejercen los 6rganos determinados en este Codigo.
ARTICULO 9. Del concejo y gobierno municipal. El Concejo Municipal
es el érgano colegiado superior de deliberacidn y de decision de los
asuntos  municipales cuyos miembros son solidaria vy
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y L
. . N - Poblacién del
tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal. El municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es Rafael IF_)a
22-2010. responsable de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el Independencia
alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y P !
. . Huehuetenango.
popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la
materia. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a
las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el
Concejo Municipal.
ARTICULO 20. Comunidades de los pueblos indigenas. Las
comunidades de los pueblos indigenas son formas de cohesidn ”
. . L Poblacién del
social natural y como tales tienen derecho al reconocimiento de su municioio de San
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y personalidad juridica, debiendo inscribirse en el registro civil de la Rafael FL)a
22-2010. municipalidad correspondiente, con respeto de su organizacion y Independencia
administracion interna que se rige de conformidad con sus normas, P ’
Huehuetenango.

valores y procedimientos propios, con sus respectivas autoridades
tradicionales reconocidas y respetadas por el Estado, de acuerdo a
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disposiciones constitucionales y legales.

ARTICULO 21. Relaciones de las comunidades de los pueblos | Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y indl’g'elnas entre 'si. Se respetan y ref:onocen las formas p.roplias de | municipio de San
22-2010. relacién u organizacion de las comunidades de los pueblos indigenas | Rafael La

entre si, de acuerdo a criterios y normas tradicionales o a la | Independencia,

dindmica que las mismas comunidades generen. Huehuetenango.

ARTICULO 23* Ter. Formas de ordenamiento territorial municipal

locales. Las formas de ordenamiento territorial municipal

establecidas en este Cdédigo como paraje, cantén, barrio, zona,

colonia, distrito, lotificacion, asentamiento, Parcelamientos urbano

o agrario, microrregion, finca y demdas formas de ordenamiento

territorial municipal, corresponde definirlas al Concejo Municipal,

quien deberd formular y ejecutar planes de ordenamiento territorial

y desarrollo integral del municipio, emitiendo las ordenanzas y | Poblacién del
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y reglamer?tos que cor.resr.)ondan. En t.odo.caso, las I(?tificaciones, municipio de San
22-2010. asentamientos, apreciamientos. Colonias, fincas y demas formas de | Rafael La

ordenamiento territorial municipal que desarrollen proyectos de | Independencia,

urbanizacién,  deberdn  contar con licencia  municipal. | Huehuetenango.

Los términos o vocablos de ciudad y villa seran utilizados

Unicamente con caracter denominativo para distinguir a la cabecera

de un municipio y no para establecer una categoria con fines de

elevacién territorial municipal, por no estar contemplados dentro

de las entidades locales en que el municipio se divide.

*Reformado por el Articulo 4, del Decreto Nimero 22-2010 el 22-

06-2010

Articulo 33. Gobierno del Municipio. Corresponde con exclusividad | Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y al ConFejo Municipal el ejgrcicic? del gob.ierno dgl Municipio, velar | municipio de San
22-2010. por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con base | Rafael La

en lo valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, | Independencia,

conforme a la disponibilidad de recursos. Huehuetenango.

ARTICULO 35.* Atribuciones generales del Concejo Municipal. Son

atribuciones del Concejo Municipal:

a) La iniciativa, deliberacién y decision de los asuntos municipales;

b) El ordenamiento territorial y control urbanistico de la

circunscripcién municipal;

c) La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del

municipio para la formulacidn e institucionalizacién de las politicas

publicas municipales y de los planes de desarrollo urbano y rural del

municipio, identificando y priorizando las necesidades comunitarias | Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y y  propuestas 'de . St.allucién a .Ic?s problemas Io§ales. municipio de San
22-2010. d) El control y fiscalizacién de los distintos actos del gobierno | Rafael La

municipal y de su administracién; | Independencia,

e) El establecimiento, planificacion, reglamentacion, programacion, | Huehuetenango.

control y evaluacién de los servicios publicos municipales, asi como
las decisiones sobre las modalidades institucionales para su
prestacién, teniendo siempre en cuenta la preeminencia de los
intereses publicos;
f) La aprobacion, control de ejecucién, evaluacién y liquidacion del
presupuesto de ingresos y egresos del municipio, en concordancia
con las politicas publicas municipales; g) La aceptacion de la
delegacion o transferencia de competencias;

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

ARTICULO 37. Dictdamenes, informes y asesorias de las comisiones.
Las comisiones presentaran al Concejo Municipal, por intermedio de
su presidente, los dictamenes e informes que les sean requeridos
con relacién a los asuntos sometidos a su conocimiento y estudio;
asi como también propondran las acciones necesarias para lograr
una mayor eficiencia en los servicios publicos municipales y la
administracion en general del municipio. Cuando las comisiones del
Concejo Municipal lo consideren necesario, podran requerir la
asesoria

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.
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profesional de personas y entidades publicas o privadas

especializadas en la materia que se trate.

Solo cuando para resolver asuntos de interés para el municipio, la

ley exija al Concejo Municipal contar con opinién, dictamen o

resolucion favorable previamente, de alguna entidad estatal

especializada, sin costo alguno, esta entidad debera pronunciarse

como corresponda, en un tiempo no mayor de treinta (30) dias

calendario, salvo que por razones técnicas requiera de un plazo

mayor, lo que deberd hacer del conocimiento del Concejo Municipal

interesado.

ARTICULO 38. Sesiones del Concejo Municipal. Las sesiones del

Concejo Municipal seran presididas por el alcalde o por el concejal

que, legalmente, le sustituya temporalmente en el cargo. Habra

sesiones ordinarias y extraordinarias. Las sesiones ordinarias se

realizardn cuando menos una vez a la semana por convocatoria del | Poblacién del

. - alcalde; las extraordinarias se realizardn las veces que sea | municipio de San
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y . Y L . . 4 . P
22-2010 necesario a solicitud de cualquiera de los miembros del Concejo | Rafael La

' Municipal, en cuyo caso el alcalde hard la convocatoria | Independencia,
correspondiente, de conformidad con lo previsto en este Cédigo y el | Huehuetenango.
reglamento de organizacion y funcionamiento del mismo.

No podra haber sesidon extraordinaria si no precede citacion
personal y escrita, cursada a todos los integrantes del Concejo
Municipal y con expresion del asunto a tratar.
ARTICULO 40. Votacidn de las decisiones. Los acuerdos, ordenanzas .,
; - - o ) Poblacién del
y resoluciones del Concejo Municipal serdn vélidos si concurre el municioio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y voto favorable de la mayoria absoluta del total de miembros que Rafael FL)a
22-2010. legalmente lo integran, salvo los casos en que este Cédigo exija una .
, . -, Independencia,
mayoria calificada. En caso de empate en la votacion, el alcalde
. - Huehuetenango.
tendra doble voto o voto decisorio.
ARTICULO 41. Acta detallada. El secretario municipal debe elaborar
acta detallada de cada sesion, la que sera firmada por quien la haya | Poblacién del
o L residido or el secretario, siendo valida después de haber sido | municipio de San
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y P , ve . .p . . P
leida y aprobada por los miembros del Concejo Municipal, a mas | Rafael La
22-2010. A . ) - ) e )
tardar treinta (30) dias a partir de su realizacién. La copia certificada | Independencia,
de cada acta, se archivarda cronolégicamente bajo su | Huehuetenango.
responsabilidad.
ARTICULO 52. Representacion municipal. El alcalde representa a la Poblacién del
municipalidad y al municipio; es el personero legal de la misma, sin s

o L Lo L . .ol municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y perjuicio de la representacion judicial que se le atribuye al sindico; Rafael La
22-2010. es el jefe del érgano ejecutivo del gobierno municipal; miembro del Independencia

Consejo Departamental de Desarrollo respectivo y presidente del P !
. - Huehuetenango.
Concejo Municipal de Desarrollo.
ARTICULO 53.* Atribuciones y obligaciones del alcalde. En lo que le
corresponde, es atribucién y obligacion del alcalde hacer cumplir las L
P v oblg . P .| Poblacion del
ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas municioio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y disposiciones del Concejo Municipal y al efecto expedira las 6rdenes Rafael Ea
22-2010. e instrucciones necesarias, dictard las medidas de politica y buen Independencia
gobierno y ejercerd la potestad de accion directa y, en general, P !
, o , - Huehuetenango.
resolverd los asuntos del municipio que no estén atribuidos a otra
autoridad.
P . . Poblacién del
ARTICULO 55. Alcaldias indigenas. El gobierno del municipio debe .

. - N municipio de San
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y reconocer, respetar y promover las alcaldias indigenas, cuando Rafael La
22-2010. éstas existan, incluyendo sus propias formas de funcionamiento .

L . Independencia,
administrativo.
Huehuetenango.
ARTICULO 56. Alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares. El ..
. - . Poblacién del
Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de municioio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y las comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias P
- . . . Rafael La
22-2010. auxiliares, como entidades representativas de las comunidades, en Independencia
especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con P !
Huehuetenango.

el gobierno municipal. El nombramiento de alcaldes comunitarios o
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alcaldes auxiliares lo emitird el alcalde municipal, con base a la
designacion o eleccidon que hagan las comunidades de acuerdo a los
principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

Codigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

Articulo 67. Gestion de Interés del Municipio. EI Municipio, para la
gestion de sus intereses y en el dmbito de sus competencias puede
promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales,
ambientales, y prestar cuantos servicios contribuyan a mejor calidad
de vida, a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacién
del Municipio.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

ARTICULO 68.* Competencias propias del municipio. Las
competencias propias deberan cumplirse por el municipio, por dos
0 mas municipios bajo convenio, o por mancomunidad de
municipios, y son las siguientes:
a) Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente
clorada; alcantarillado; alumbrado publico; mercados; rastros;
administracion de cementerios y la autorizacién y control de los
cementerios privados; limpieza y ornato; formular y coordinar
politicas, planes y programas relativos a la recoleccién, tratamiento
y disposicion final de desechos y residuos sdélidos hasta su

disposicion final;
a) Pavimentacion de las vias publicas urbanas y mantenimiento de
las mismas;

b) Regulacién del transporto de pasajeros y carga, y sus terminales
locales;

c) La autorizacion de megdafonos o equipos de sonido a exposicién al
publico en la
circunscripcién del municipio;
d) Administrar la  biblioteca publica del  municipio;
e) Promocion y gestion de parques, jardines y lugares de recreacion;
f) Gestion y administraciéon de farmacias municipales populares;
g) La prestacion del servicio de policia municipal;
h) Cuando su condicidn financiera y técnica se los permita, generar
la energia eléctrica
necesaria para cubrir el consumo municipal y privado;
i) Delimitar el area o édreas que dentro del perimetro de sus

poblaciones puedan ser
autorizadas para el funcionamiento de los siguientes
establecimientos: expendio de
alimentos y bebidas, hospedaje, higiene o arreglo personal,
recreacion, cultura y otros que
por su naturaleza estén abiertos al publico;
j) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el
objeto de reforestar las

cuencas de los rios, lagos, reservas ecoldgicas y demas dreas de su
circunscripcion
territorial para proteger la vida, salud, biodiversidad, recursos

naturales, fuentes de agua %
luchar contra el calentamiento global;
k) Las que por mandato de ley, le sea trasladada la titularidad de la
competencia en el

proceso de descentralizacion del Organismo Ejecutivo; v,
I) Autorizacién de las licencias de construccion, modificacion y
demolicién de obras publicas
o privadas, en la circunscripcion del municipio.
*Reformado por el Articulo 14, del Decreto NUumero 22-2010 el 22-
06-2010

*Adicionada la literal m) por el Articulo 1, del Decreto Nimero 14-
2012 el 29-08-2012.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

ARTICULO 72. Servicios publicos municipales. EI municipio debe
regular y prestar los servicios publicos municipales de su
circunscripcion territorial y, por lo tanto, tiene competencia para

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
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establecerlos, mantenerlos, ampliarlos y mejorarlos, en los términos | Independencia,
indicados en los articulos anteriores, garantizando un | Huehuetenango.
funcionamiento eficaz, seguro y continuo y, en su caso, la
determinacion y cobro de tasas y contribuciones equitativas y
justas. Las tasas y contribuciones deberdn ser fijadas atendiendo los
costos de operacion, mantenimiento y mejoramiento de calidad y
cobertura de servicios.
ARTICULO 94.* Bis. Capacitacion de competencias para los
funcionarios municipales. Es responsabilidad de la Municipalidad, | Poblacién del
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y que los funcionarios municipale’s .'.a que se r<’efieren los art.ic.ulos 83, | municipio de San
22-2010. 88, 90, 95 y 97 del presente Cddigo, ademas de los requisitos que | Rafael La
para cada uno de ellos se establece en dichos articulos, para ser | Independencia,
nombrados como tales, deberan ser capacitados de acuerdo a los | Huehuetenango.
recursos que disponga.
ARTICULO 95. Direccién Municipal de Planificacion. El Concejo
Municipal tendra una Direccién Municipal de Planificacion que
coordinard y consolidara los diagndsticos, planes, programas vy
proyectos de desarrollo del municipio. La Direccién Municipal de
Planificacién podra contar con el apoyo sectorial de los ministerios y | Poblacién del
Cdigo Municipal Decreto 12-2002 y sgcret;lrias de. Fstado que.i.ntegfan el Organismo Ejecutivo.. La | municipio de San
22-2010. Direcciéon Municipal de Planificacion es responsable de producir la | Rafael La
informacion precisa y de calidad requerida para la formulacién y | Independencia,
gestidn de las politicas publicas municipales. El Director de la Oficina | Huehuetenango.
Municipal de Planificacion deberd ser guatemalteco de origen,
ciudadano en ejercicio de sus derechos politicos y profesional, o
tener experiencia calificada en la materia. *Reformado por el
Articulo 23, del Decreto Nimero 22-2010 el 22-06-2010
ARTICULO 97.* Administracion Financiera Integrada Municipal. Para
efectos de cumplir y hacer cumplir todo lo relativo al régimen
juridico financiero del municipio, la recaudacion y administracién de
los ingresos municipales, la gestion de financiamiento, la ejecucion
presupuestaria y control de los bienes comunales y patrimoniales | Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y del .n?unici.plio, .cada. mynicipalidad d.eperé contar con. Ia’1 municipio de San
22-2010. Administracién Financiera integrada Municipal, la que organizara | Rafael La
acorde a la complejidad de su organizacion municipal. Dicha unidad | Independencia,
debera contar como minimo con las areas de tesoreria, contabilidad | Huehuetenango.
y presupuesto. Las funciones de cada una
de dichas areas serdn normadas en el reglamento interno
correspondiente. *Reformado por el Articulo 27, del Decreto
NUmero 22-2010 el 22-06-2010
Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y ARTICULO 99. Finar?zas Munic.ipales. .Las finanzas fjel 'municipio municipio de San
22-2010. comprenden el conjunto de bienes, ingresos y obligaciones que | Rafael La
conforman el activo y el pasivo del municipio. Independencia,
Huehuetenango.
ARTICULO 117.* Rendicién de cuentas. En el mes de febrero de cada
afio, los Concejos Municipales que utilicen préstamos internos o | Poblacion del
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y extetjn'os, deberan informar a la poblacién, a fcravés de los Co.nse'jf)s municipio de San
22-2010. Municipales de Desarrollo y de los medios de comunicacion | Rafael La
disponibles, sobre el destino y la ejecucion de los recursos. | Independencia,
*Reformado por el Articulo 35, del Decreto Numero 22-2010 el 22- | Huehuetenango.
06-2010
ARTICULO 130. Objetivo de las inversiones. Las inversiones se haran Poblacién del
preferentemente en la creacién, mantenimiento y mejora de los s
. L L - . o L municipio de San
Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y servicios publicos municipales y en la realizacidon de obras sanitarias
N . S K Rafael La
22-2010. y de urbanizacién. No puede asignarse ni disponerse de cantidad Independencia
alguna para objetivos ajenos a los fines del !
- Huehuetenango.
municipio.
Codigo Municipal Decreto 12-2002 y ARTICULO 131 Formulacién y aprobacién. .del presupuesto. El Poblgc.ié.n del
22-2010. alcalde municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y | municipio de San
probidad y funcionarios municipales, con sujecién a las normas | Rafael La
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presupuestarias contenidas en la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, este Cddigo, y la Ley Organica del
Presupuesto, formulara el proyecto de presupuesto en coordinacion
con las politicas publicas vigentes, y en la primera semana del mes
de octubre de cada afio, lo someterd a la consideracion del Consejo
Municipal que, al aprobarlo, podrd hacerle las modificaciones
convenientes. El presupuesto debe quedar aprobado a mas tardar el
quince (15) de diciembre de cada afio. Si se iniciare el ejercicio
siguiente sin estar aprobado el nuevo presupuesto, regira el del afio
anterior, el cual podra ser modificado o ajustado por el Concejo
Municipal.

Independencia,
Huehuetenango.

Codigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

ARTICULO 132. Participacién de las organizaciones comunitarias en
la formulaciéon del presupuesto municipal. El alcalde en la
formulaciéon del presupuesto podrd integrar los compromisos
acordados en el seno de su respectivo Concejo Municipal de
desarrollo, siempre que hayan sido aprobados esos proyectos en las
otras instancias de gestion de la inversion publica; asimismo,
incorporar las recomendaciones de su oficina municipal de
planificacion. El Concejo Municipal establecera los mecanismos que
aseguren a las organizaciones comunitarias la oportunidad de
comunicar y discutir con los drganos municipales, los proyectos que
desean incluir en el presupuesto de inversidn asi como los gastos de
funcionamiento.

El Concejo Municipal informard a las organizaciones comunitarias
los criterios y limitaciones técnicas, financieras y politicas que
incidieron en la inclusién o exclusion de los proyectos en el
presupuesto municipal, y en su caso, la programacidn diferida de los
mismos.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

ARTICULO 139. Informacién para la Auditoria Social. Las oficinas,
registros, documentos y expedientes existentes en la municipalidad,
son publicos y pueden ser examinados o consultados por cualquier
persona y obtener certificaciones en la forma prescrita por el
articulo 30 de la Constitucion Politica de la Republica.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

Articulos  142. Formulacion y ejecucion de planes. Las
Municipalidades estan obligadas a formular y ejecutar planes de
ordenamiento territorial y de desarrollo integral de sus municipios,
y por consiguiente, les corresponde la funcién de proyector, realizar
y reglamentar la planeacion, proyeccidn, ejecucion y control
urbanisticos, asi como la preservacion y mejoramiento del entornoy
el ornato.
Las lotificaciones, Parcelamientos, urbanizaciones y cualesquiera
otras formas de desarrollo urbano o rural que pretendan realizar o
realicen el Estado o sus entidades o instituciones auténomas y
descentralizadas, asi como las personas individuales o juridicas que
sean calificadas para ello, deberan contar con la aprobacién vy
autorizacion de la municipalidad en cuya circunscripcion se
localicen.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

Articulo 143. Planes y usos del suelo. Los planes de ordenamiento
territorial y de desarrollo integral del municipio deben respetar, en
todo caso, los lugares sagrados o de significacion histérica o
cultural, entre los cuales estdn los monumentos, areas, plazas,
edificios de valor histérico y cultural de las poblaciones, asi como
sus areas de influencia.
En dichos planes se determinard, por otra parte, el uso del suelo
dentro de la circunscripcion territorial del municipio, de acuerdo
con la vocacion del mismo y las tendencias de crecimiento de los
centros poblados y desarrollo urbanistico.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
Huehuetenango.

Cddigo Municipal Decreto 12-2002 y
22-2010.

Articulo 144. Aprobacién de los planes. La aprobacion de los planes
de ordenamiento territorial y de desarrollo integral, asi como sus
modificaciones, se hara con el voto favorable de las dos terceras
(2/3) partes de los miembros que integran el Concejo Municipal.

Poblacién del
municipio de San
Rafael La
Independencia,
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Huehuetenango.
ARTICULO 145. Obras del Gobierno Central. La realizacidn por parte | Poblacién del
Cédigo Municipal Decreto 12-2002 y de’I Qobierno Central. o de otras dependencias publicas, de obras | municipio de San
22-2010. publicas que se relacionen con el desarrollo urbano de los centros | Rafael La
poblados, se hard en armonia con el respectivo plan de | Independencia,
ordenamiento territorial y conocimiento del Concejo Municipal. Huehuetenango.
Articulo 1. Objeto. El presente normativo tiene por objeto regular la
distribucion y administracion de los recursos del Aporte a los | Poblacion del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 | Consejos Departamentales de Desarrollo provenientes del Decreto | municipio de San
El Consejo Nacional de Desarrollo numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del | Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- Impuesto al Valor Agregado-IVA-; asi como la planificacidn, | Independencia,
ejecucion y supervision de los programas y proyectos de | Huehuetenango.
infraestructura financiados con dicho aporte.
Amiculo 3. Recursos Financieros. Los Consejos Departamentales de .
. Desarrollo, son los responsables de la administracion de los recursos Poblacion del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 . . ! . . . municipio de San
. X financieros provenientes de la recaudacién resultante de la tarifa
El Consejo Nacional de Desarrollo - Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- del Impuesto Unico al Valor Agregado IVA, el que por mandato legal Independencia,
es asignado en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
S Huehuetenango.
Estado de cada ejercicio fiscal.
Articulo 4. Destino. Los recursos asignados a los Consejos
Departamentales de Desarrollo se destinaran a financiar programas L
- R . > Poblacién del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 y prpyectos de educacién, salud, |n.fr.aestructura,.|ntroducu.on de municipio de San
. K servicios de agua potable, electricidad, drenajes, manejo de
El Consejo Nacional de Desarrollo ) - . Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- dgse?ho§lo a la mejora 'de los serwu.os actgales, atendiendo la Independencia,
priorizacion que determine el Consejo Nacional de Desarrollo Huehuetenango
Urbano y Rural -CONADUR- y la elegibilidad de programas y '
proyectos a los que se refiere el Articulo 7 del presente normativo.
Amiculo 7. Elegibilidad de Programas y Proyectos. Los recursos
financieros de inversion administrados por los Consejos | Poblacidn del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 | Departamentales de Desarrollo, se destinaran para programas y | municipio de San
El Consejo Nacional de Desarrollo proyectos de infraestructura priorizados en los planes de desarrollo, | Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- de acuerdo al Plan y la Politica Nacional de Desarrollo. Ademas, | Independencia,
seran elegibles otros programas y proyectos Multi municipales de | Huehuetenango.
caracter estratégico, que estén basados en los Planes de Desarrollo.
Articulo 9. Coordinacidon con entes rectores y otras instituciones
publicas, privadas y de cooperacion. Los Consejos Departamentales | Poblacién del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 | de Desarrollo, coordinaran la planificacién y programaciéon de | municipio de San
El Consejo Nacional de Desarrollo proyectos con los entes que ejercen la rectora sectorial, fondos | Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- sociales, instituciones publicas, privadas y entes cooperantes con | Independencia,
presencia en el territorio, todo ello con el objeto de alcanzar la | Huehuetenango.
complementariedad de las intervenciones y evitar su duplicidad.
Articulo 10. Dictamen técnico sobre los programas y/o proyectos a
financiarse a través de los Consejos Depamamentales de Desarrollo.
Previo a la aprobacion de los programas y+C86/0 proyectos por
parte del Consejo Departamental de Desarrollo, la Unidad Técnica
Departamental -UTD-, serd la responsable de analizar y emitir
dictamen sobre las demandas identificadas y priorizadas por los
Consejos Municipales de Desarrollo, asi como las propuestas
priorizadas por la Sociedad Civil acreditada en el Consejo | Poblacién del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 | Departamental de Desarrollo respectivo. El dictamen sobre las | municipio de San
El Consejo Nacional de Desarrollo iniciativas de inversion se emitird de conformidad con los criterios | Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- siguientes: Independencia,
a) Deberdn estar identificadas y priorizadas por los Consejos | Huehuetenango.

Comunitarios de Desarrollo correspondientes lo que debera constar

en acta,
b) Estar vinculadas con: b.l) Plan de Desarrollo Municipal -PDM-,
b.2) Plan de Desarrollo Departamental -PDD-,

b.3) Plan de Desarrollo Regional-PDR-, b.4) Plan Nacional de
Desarrollo-PND- b.5) Otros Planes de Desarrollo debidamente
aprobados.
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c) Estar dentro de las prioridades contenidas en el Plan y Politica
Nacional de Desarrollo.
d) Estar alineados con la Politica General de Gobierno y del Ente
Rector correspondiente.
Articulo 30. Capacitacion. La capacitacion sobre los procedimientos
de administracion y ejecucion de los recursos administrados por los .
Consejos Departamentales de Desarrollo, asi como sobre la Poblacion del
PUNTO RESOLUTIVO NUMERO 04-2019 ejos Dep - de besarrotlo, me municipio de San
. X planificacién, programacién, ejecucién y supervision de los
El Consejo Nacional de Desarrollo rogramas y/o proyectos, estard bajo la responsabilidad de la Rafael La
Urbano y Rural —CONADUR- brog . vie p y. = . . ) P . R Independencia,
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, de la
. e L . . Huehuetenango.
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia y del
Ministerio de Finanzas Publicas, en sus respectivas competencias.
ARTICULO 8. Apoyo de las Municipalidades. Las Comisiones de
Medio Ambiente de las Municipalidades con delegacién especifica
del Alcalde, seran las encargadas de apoyar al Instituto Nacional
de Bosques en la aplicacion de la presente ley y su reglamento, en | Poblacién del
ningun caso serdn instancias de decision a excepcion de las | municipio de San
Ley Forestal Decreto No. 101-96 disposiciones contempladas en la presente ley. Para el efecto las | Rafael La
municipalidades deberdn: Apoyar al INAB en el cumplimiento de sus | Independencia,
funciones; Coadyuvar en la formulacion y realizacién de programas | Huehuetenango.
educativos forestales en su municipio; y, Ser portavoces en sus
comunidades de las politicas, estrategias y programas que el INAB
disefie para su municipio.
ARTICULO 54. Licencias emitidas por las municipalidades. Las .,

o . . ) Poblacién del
municipalidades serdn las que otorguen las licencias para la tala de s
. R . municipio de San
arboles ubicados dentro de sus perimetros urbanos, para

Ley Forestal Decreto No. 101-96 , . - . . Rafael La
volimenes menores de diez (10) metros cubicos por licencia por Independencia
finca y por afio. Para volimenes mayores la licencia serd otorgada P !

Huehuetenango.
por el INAB
ARTICULO 58. Coordinacion con las  municipalidades.
Las municipalidades ejecutardn los sistemas de vigilancia que se L

B . - ) Poblacién del
requieran para evitar los aprovechamientos ilegales de productos s

. s municipio de San
forestales a nivel de cada municipio, con el apoyo del INAB vy

Ley Forestal Decreto No. 101-96 . L . . Rafael La
apoyaran las actividades de éste, en el control del aprovechamiento .

. Independencia,
autorizado de productos Huehuetenango
forestales, el INAB enviara copias de las licencias y planes de manejo go0-
a las municipalidades respectivas
ARTICULO 71. Incentivos. El Estado otorgard incentivos por
medio del Instituto Nacional de Bosques, INAB, en coordinacion
con el Ministerio de Finanzas Publicas conforme esta ley; a los | Poblacion del
propietarios de tierras, incluyendo a las municipalidades, que se | municipio de San

Ley Forestal Decreto No. 101-96 dediquen a proyectos de reforestacion y mantenimiento en | Rafael La
tierras de vocacion forestal desprovistas de bosque, asi como al | Independencia,
manejo de bosques naturales; y a las agrupaciones sociales con | Huehuetenango.
personaria juridica, que virtud a arreglo legal, ocupan terreno
de propiedad de los municipios
ARTICULO 6. * Aplicacidn. La presente ley es de aplicacion general
en todo el territorio de la Republica y para efectos de la mejor | Poblacion del

. atencion de las necesidades locales y regionales en las materias de | municipio de San

Ley de Areas Protegidas. Decreto No. 4- ) R yreg P

89 su competencia los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las | Rafael La
Municipalidades coadyuvaran en la identificacion, estudio, | Independencia,
proposicion y desarrollo de areas protegidas, dentro del ambito de | Huehuetenango.
su respectiva region

« . . . - Poblacién del
ARTICULO 63. * Integracion. Para cumplir sus fines y objetivos el .
. . X . P municipio de San

Ley de Areas Protegidas. Decreto No. 4- | Consejo Nacional de Areas Protegidas estard integrado por los Rafael La

89 representantes de las entidades siguientes Independencia
e) La Asociacion Nacional de Municipalidades, ANAM P !

Huehuetenango.
. Articulo 40. Direccién de Mitigacion. La Direccion de Mitigacion | Poblacion del

Ley y Reglamento CONRED Numero de R & . g e

Decreto debe consolidar un marco conceptual y técnico de referencia con | municipio de San
instrumentos de medicion y metodologias que permitan identificar | Rafael La
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o minimizar los factores de riesgo; asi como la caracterizacion de | Independencia,
amenazas en el territorio guatemalteco y de las vulnerabilidades | Huehuetenango.
fisicas, el mapeo de las amenazas y su correlacion a la
vulnerabilidad estructural, elaboracién de mapas y escenarios de
riesgo. La reactivaciéon, ampliaciéon, mantenimiento y actualizacion
de los sistemas de sensores locales y remotos asociados a los
sistemas de alerta temprana -SAT-; facilitando la integracién de la
informacién institucional asi como también los lineamientos vy
metodologias de evaluacién a ser aplicados por las municipalidades
en los procesos de planificacion municipal relacionados a guias y
regulaciones de ordenamiento territorial y otros relacionados.

Articulo 3. Funciones. El Registro de Informacidn Catastral tendra las
funciones
siguientes:
o) Promover y divulgar el proceso catastral en coordinacién con las
municipalidades, las autoridades comunitarias y las organizaciones .,
P v & Poblacién del
de la municipio de San
sociedad civil, por todos los medios posibles y en los distintos

Ley del RIC. Decreto 41-2005 >0 P P ¥ Rafael La

idiomas que se .
, , . Independencia,

hablan en el pais, cuando asi se requiera.

. . . o Huehuetenango.
p) Coordinar con las oficinas de ordenamiento territorial y control
inmobiliario de
las municipalidades o las oficinas que cumplan dichas funciones,
para la
aplicacién de la presente Ley y sus reglamentos.
Articulo 10. Integracién del Consejo Directivo. El Consejo Directivo | Poblacion del
del RIC se | municipio de San

Ley del RIC. Decreto 41-2005 integra de la siguiente manera: | Rafael La
d) Un delegado de la Asociacion Nacional de Municipalidades - | Independencia,
ANAM-. Huehuetenango.
Articulo 23. Definiciones. Para los efectos de esta Ley se adoptan las
siguientes definiciones: y) Tierras comunales: Son las tierras en L

X . . : . Poblacién del
propiedad, posesion o tenencia de comunidades indigenas o municipio de San
campesinas como entes colectivos, con o sin personalidad juridica.

Ley del RIC. Decreto 41-2005 pe: . pe ! Rafael La
Ademas, forman parte de estas tierras aquéllas que aparecen .

R o Independencia,
registradas a nombre del Estado o de las municipalidades, pero que

L . . . . P Huehuetenango.
tradicionalmente han sido poseidas o tenidas bajo el régimen
comunal.
Articulo 46. Coordinacion interinstitucional. Para la realizacién de
las actividades de establecimiento, mantenimiento y actualizacion | Poblacién del
registro-catastral, el Registro de Informacidn Catastral establecerd | municipio de San

Ley del RIC. Decreto 41-2005 relaciones de coordinacién con el Registro de la Propiedad, el | Rafael La
Instituto Geografico Nacional, las municipalidades, el Fondo de | Independencia,
Tierras y otras entidades del Estado, de acuerdo con las normas | Huehuetenango.
establecidas en el presente capitulo.

Articulo 49. Coordinacion con el Instituto Geogréfico Nacional. El | Poblacidn del
RIC coordinara con el Instituto Geografico Nacional la realizacién de | municipio de San

Ley del RIC. Decreto 41-2005 las actividades siguientes: e) El acompafiamiento a las | Rafael La
unicipalidades y gobernaciones departamentales en la identificacién | Independencia,
fisica de limites municipales y departamentales. Huehuetenango.

, s S ., | Poblacién del
Articulo 50. Coordinacion con las municipalidades. El RIC coordinara .
s S L - municipio de San
con las municipalidades la realizacién de las actividades siguientes:

Ley del RIC. Decreto 41-2005 o . L o Rafael La

b) La delimitaciéon del perimetro de la jurisdiccion municipal, en .
S . ; Independencia,
coordinacidén con las municipalidades colindantes.
Huehuetenango.
Articulo 74. Informacién catastral obtenida por las municipalidades .,
. R L . Poblacién del

y por cualquier otra instituciéon estatal, previa vigencia de la .

L . . municipio de San
presente Ley. Las municipalidades, entidades auténomas,

Ley del RIC. Decreto 41-2005 . . . s Rafael La
centralizadas, descentralizadas y cualquier otra institucion estatal Independencia
que posean informacion catastral a la entrada en vigencia de la P !

Huehuetenango.

presente Ley, deberan ponerla a disposicion y coordinarse con el
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Nombre de la Ley, Normativo, Cédigo u

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion que sera

otro marco legal Nimero, Afio atendida
Registro de Informacién Catastral, para que éste evalle etapa por
etapa la informacién y determine la posibilidad de incorporarla al
Catastro Nacional, adecuandola a las normas técnicas catastrales si
fuera necesario. Si no fuese factible tal adecuacidon, el RIC
aprovechara tal informacién en lo que sea posible para sus propios
procesos catastrales.
Articulo 75. Acciones catastrales a realizarse por las municipalidades
y por cualquiera otra institucion estatal, en vigencia de la presente
Ley. A partir de la vigencia de la presente Ley, las municipalidades, | Poblacién del
entidades auténomas, semiauténomas, centralizadas, | municipio de San
Ley del RIC. Decreto 41-2005 descentralizadas y cualquier otra institucion estatal que decidan | Rafael La
realizar actividades catastrales para fines especificos, por si o | Independencia,
mediante contratacion con empresas especializadas, deberan | Huehuetenango.
sujetar sus acciones a las normas técnicas
catastrales definidas por el RIC.
ARTICULO 3. Coordinacion interinstitucional. Las instituciones del
sector publico que tengan relacion directa y particular con cada una
de las areas territoriales del Estado susceptibles de ser arrendadas,
como la Comisién Nacional del Medio Ambiente, el Consejo | Poblacion del
Ley Reguladora de las areas de reserva | Nacional de Areas Protegidas, el Instituto Nacional de Bosques, el | municipio de San
territoriales del Estado de Guatemala, Instituto Guatemalteco de Turismo y las Municipales, que en su | Rafael La
Decreto No. 126-97 jurisdiccion comprendan las areas indicadas en el articulo 1 de la | Independencia,
presente ley, llevaran a cabo la mas 4&gil coordinacion | Huehuetenango.
interinstitucional, en la resolucion de las solicitudes que se
presenten ante OCRET, en cuanto a sus atribuciones y competencias
especificas.
ARTICULO 1. El Estado, las municipalidades y los habitantes del Poblacion del
territorio nacional, propiciaran el desarrollo social, econémico, L
., . . I . . o .’ | municipio de San
Ley de proteccién y mejoramiento del cientifico y tecnoldgico que prevenga la contaminacion del medio Rafael La
medio ambiente, Decreto No. 68-86 ambiente y mantenga el equilibrio ecoldgico. Por lo tanto, la Independencia
utilizacion y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, suelo, !
Huehuetenango.

subsuelo y el agua, deberdn realizarse racionalmente.

6.2. Analisis de politicas publicas

Cuadro 4.
Analisis de politicas publicas
Responsable de Responsable de
Nombre de la politica publica Poblaciéon Meta Politica Modalidades de | incorporaren el p .
No. . . ) . .. verificar la
y fecha de vigencia afectada (Eje) (Sector) inclusion que hacer . L.
Lo incorporacién
institucional
Prevencion Cobertura Comisién
Politica Nacional de Seguridad | Menos de 5 X v . geogréfica de DMP, DMM; Municipal de
1 . . . o tratamiento de la | Social f . .
Alimentaria y Nutricional afios s casos de Supervisor Salud y asistencia
desnutricién. L .
desnutricién social.
, Cobert s
Ampliacién de ° er‘l.!ra Comision
geogréfica de .
coberturay X Municipal de
” . comunidades, en -
Poblacion que mejora del donde la Servicios,
Politica Nacional del Sector de | no cuenta con funcionamiento Recursos ) DMP, infraestructura,
2 . . L poblacién carece X .
Agua Potable y Saneamiento servicio de de los servicios naturales o necesita Supervisor ordenamiento
agua. publicos de agua o territorial,
otable ampliacion de urbanismo
P 4y cobertura del L v
saneamiento. . vivienda.
servicio de agua.
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Responsable de

Responsable de

Nombre de la politica publica Poblacién Meta Politica Modalidades de | incorporar en el .
No. . . . . .. verificar la
y fecha de vigencia afectada (Eje) (Sector) inclusion que hacer . L.
L incorporacién
institucional
Cobertura
Ampliacién de geografica de Comision
coberturay comunidades, en Municipal de
Poblacion que mejora del donde la Servicios,
3 Politica Nacional del Sector de | no cuenta con funcionamiento Recursos poblacidn carece DMP, infraestructura,
Agua Potable y Saneamiento servicio de de los servicios naturales 0 necesita Supervisor ordenamiento
drenaje. publicos de agua ampliacion de territorial,
potable y cobertura del urbanismo y
saneamiento. servicio de vivienda.
drenaje.
Garantizar el
acceso,
permanencia y Cobertura Comision
egreso efectivo geografica de Municipal de
- . Poblacion en de la nifiez y la comunidades, en Educacion,
Politicas Educativas X R ..
edad escolar, juventud sin L donde la DMP, educacion
4 e Educacion L . -
en todos sus discriminacion, a Municipalidad Supervisor bilingtie
Cobertura . R N .
niveles todos los niveles contribuira en intercultural,
educativos y esta competencia culturay
subsistemas delegada. deportes.
escolary
extraescolar.
Cobertura
- . eogréfica de
Politica de Desarrollo Social y geos . i
Poblacién Mujeres en Programa comunidades, en Comision
nacional de salud . donde la DMP, DMM; Municipal de
5 estado de A Social o . . .
- . reproductiva Municipalidad Supervisor Salud y asistencia
Politica de desarrollo socialy | embarazo L R
L ) contribuird en social.
poblacion en materia de salud .
esta competencia
delegada.
Cobertura
Prevenciony geografica de
. . tratamiento de la comunidades, en Comision
Politica de Seguridad . . .
R R L. Nifios menos de | desnutricion. . donde la DMP, DMM, Municipal de
6 Alimentaria y Nutricional o Social o . . .
- . . 5 afios Municipalidad Supervisor Salud y asistencia
Politica de Primera Infancia G .
Salud (materno contribuira en social.
infantil) esta competencia
delegada.
Comisién
L, Municipal de
Inversién en Cobertura Fomenfo
Politica Nacional para la Poblacién de reduccién de Prevenciény | geogréfica de econdmico
9 Reduccidn de Riesgo a los comunidades vulnerabilidades | Gestion de comunidades DMP, DMM turismo ’
Desastres en Guatemala afectadas. con enfoque Riesgos afectadas por )
, ambiente y
GIRRD alglin desastre.
recursos
naturales.
Politica de Fortalecimiento de | Gobierno Gobierno
las Municipalidades municipal y municipal y
10 (Capacitaciones municipales, Equipo Fortalecimiento Social Equipo Alcalde Concejo
mercados, cementerios, profesional y municipal profesional y Municipal Municipal

remodelacion de edificios
municipales).

técnico de las
municipalidades

técnico de las
municipalidades
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Responsable de Responsable de
Nombre de la politica publica Poblaciéon Meta Modalidades de | incorporar en el P e
No. . . . . .. verificar la
y fecha de vigencia afectada (Eje) (Sector) inclusion que hacer . L.
L incorporacién
institucional
Deportes y Cobertura s
L. e Comision
recreacion para geografica de .
L - Municipal de
. el buen vivir. comunidades que 9
Politicas Culturales, Politica sectorial: se fortaleceran Educacién,
Deportivas y Recreativas 2015 | Juventud y ' R R DMP, educacion
11 L Deporte para Cultura con equipamiento . e
- 2034 (Canchas nifiez Supervisor bilingtie
R . todas y todos. (canchas .
polideportivas) P . . . intercultural,
Politica sectorial: polideportivas, cultura
Recreacidn para parques de v
L 9 deportes.
el buen vivir. recreacion).
Comision
Cobertura Municipal de
Toda la geogréfica de Fomento
Politica Nacional de L. . B comunidades que | DMP, econdmico,
12 s poblacién del Cluster Economia . .
Competitividad 2018-2032 S se fortalecen con | Supervisor turismo,
municipio : X
infraestructura ambiente y
vial. recursos
naturales.
Cobertura
- . ” eografica de Comision
Politica Nacional Prevencién - geog - .
de Ia violencia v el delito Toda la Prevencion de la comunidades que Municipal de los
13 . X v ! poblacion del violenciay el Seguridad se fortalecen en DMP, DMM derechos
seguridad ciudadanay S .
. R . municipio delito temas de humanos y de la
convivencia pacifica
derechos paz.
humanos y paz.
Politica Social y de poblacién Comisién
vaerp s Cobertura .
Toda la Comunicacién ecoarafica de Municipal de los
14 Politica de desarrollo social y | poblacion del Social en Social geos . DMP, DMM derechos
P R S ) comunidades que
poblacién en materia de municipio Poblacion . A humanos y de la
N, X serdn atendidas.
comunicacién social paz.

6.3. Analisis de vinculacién a K"atun, ODS, PND, MED, PGG, RE, PDM-OT (Catalogo)

Cuadro 5.
Anilisis de vinculacion a K'atun

o
e
VINCULACION INSTITUCIONAL ‘GOBIERNO DDATOS DEL PRODUCTO (CORRESPONDENCIA DE COMPETENCIAS
e
o. KAty DESARROLLO NACIONAL DE \TE INSTITUCH PoM-OT INTERMEDI ESTRATEGIC PROGR PRESUPUES SUBPROG RAMA PRODUCT MEDID MUNICIP DELEGAD N BLE SABLE
N 'SOSTENIBLE (ODS) 'DESARROLLO ESTRAT 2032 o TARIO RAMA RECTORA
:
Para el 2032, ha Parael ‘m’
menos de 25 0240.5% Eﬂzz = capacitado :fé:’;‘;fw
la reducido la 21 X% de s
g, | s e I
desnutricion desnutrici cronica en XX de dela sin " Ministerio
Bienest crénica en 6n puntos. produccién Lucha contra desnutricion Subprogra Productore de
con énfasis en menores. cineo anos en productivos Malnutricién Disponibilid subprogra oY Alimentaci
nifias de Rps afios de :;;2’:";’;)(“ municipio alimentaria f"li"‘;:;“e
cairia I peara | s
wnvareaen | dminua 203,50 2,sehe
pacicarla | olarasen O Nombre: | Nombre
s la bienestar de salud salud muertes. | nifias & 3 Descripcion 1 Prevencion nifia menor A X Asistencia MSPAS DAD
geme cenciesde | (0e3s muniplode | Teneres de Prevencon wte e anos Socl
de XXX. (De
g | e | e
s 20 xena
de calidad vivos en ane )
para todos 2029).
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POLITICA

GenERaL DE
VINCULACION INSTITUCIONAL GOBIERNO DATOS DEL PRODUCTO CORRESPONDENCIA DE COMPETENCIAS.
o 2020
028
RESUTTAD
-
o] omenvo o prioRDAD | META | REUTA | RSUTRD | pene | oTRE e NOMER | programa | wowero | oo | NOMSRE | UNDA | compere | coMPLET | g || onsespon
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T
207550
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dos
e
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VINCULACION INSTITUCIONAL GOBIERNO DATOS DEL PRODUCTO CORRESPONDENCIA DE COMPETENCIAS.
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6.4. Analisis de enfoques de planificacion (Equidad, cambio climatico y Gestion de Riesgos)

Cuadro 6.

Analisis de enfoques de planificacion

Enfoques

Modalidades de inclusion

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

Equidad

Derecho a la salud

Garantizar que la poblacién especialmente
de bajos recursos econémicos tengan el
acceso a una salud integral, con una
adecuada infraestructura, recurso humano
que se necesita y con disponibilidad de
medicamentos

DMP

DMP-DMM-OMAS

Derecho a la educacién

Garantizar que los nifios y jévenes tengan
acceso a todos los niveles educativos nivel
preprimaria, primario, basico y
diversificado. Una adecuada infraestructura
y se cuenta con el recurso humano que se
necesita.

DMP

DMM

Derecho al agua

Garantizar que la poblacién especialmente
de bajos recursos econdémicos tengan el
acceso a una salud integral

DMP

OMAS

Derecho al empleo

Garantizar que la poblacién
econdmicamente activa, asi como jovenes
recién graduados de los establecimientos
educativos de nivel medio y superior, tenga
acceso a un empleo para que las familias
puedan tener una vida digna.

DMP

DMM-Concejo
Directivo

Derecho a la alimentacién

Garantizar el acceso a los alimentos sanos y
de calidad especialmente para las familias
de escaso recurso y también para la
poblacién en general.

DMP

DMM-OMAS

Derecho al saneamiento ambiental
integral

Garantizar que la poblacién tenga acceso al
uso de un buen sistema de alcantarillado de
aguas servidas y pluviales, evitando
enfermedades infectocontagiosas.

DMP

DMP-Supervisor-
OMAS

Derecho a espacio para la
recreacion

Garantizar que la poblacién se les provea
de espacios para realizar actividades
recreativas en familia como deporte,
espectaculos al aire libre, entre otros.

DMP

DMM-Concejo
Directivo-Supervisor

Derecho a la seguridad y justicia

Garantizar que la poblacidn se sienta
segura en cualquier espacio donde se
encuentre y que puedan recibir la justicia
con equidad e igualdad para todos.

DMP

DMP-Concejo
Directivo

Cambio climatico

Reduccion de la basura

Mejorar el proceso de captacion, traslado y
deposicion final de los desechos sélidos, asi
como la infraestructura y el recursos
humanos.

DMP

OMAS

Reduccion de la contaminacion de
los rios

Mejorar el sistema de alcantarillado,
construccion de plantas de tratamiento

DMP

OMAS




Enfoques

Modalidades de inclusién

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

para que la deposicién final de los desechos
no sean los rios.

Reduccion de la escorrentia e
inundaciones como efectos

Mejorar el disefio en la construccion de
infraestructura a través de la

. 9 implementacién de medidas de mitigacién, DMP Supervisor municipal
negativos en la construccion de R . R .
. para evitar escorrentias e inundaciones que
infraestructura
afecten la fauna, flora y seres humanos.
Realizar coordinaciones entre INAB,
Reduccion de la tala inmoderada de | CONAP, MARN y municipalidad para la .-
o y municip P DMP Oficina forestal
los bosques vigilancia, capacitacién y asesoria legal en
el manejo de los bosques.
Realizar controles en conjunto INAB,
Reduccién de los incendios CONAP y oficina forestal, enfocados en la .-
v 4 . DMP Oficina forestal
forestales prevencién y control de incendios
forestales
Propiciar en los centros poblados asistencia
Reduccidn de la degradacién de los | técnica en coordinacidn con el MAGA para .-
& . (s L P DMP Oficina forestal
suelos realizar practicas de conservacién de suelos
en prevencion a la erosién y escorrentia.
Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral u otro)
Disefiar periféricos, mejorar las conexiones
- entre centros poblados, asi como ordenar .
Plan de movilidad ) poBtados, DMP Equipo de la DMP
los vehiculos y las vias en los cascos
urbanos
Implementar viveros municipales y
Reforestacién de areas municipales | comunitarios que apoyaran la reforestacion .-
. P ; q poy o DMP Oficina forestal
y comunitarias de astilleros, areas comunitarias,
municipales y privadas en menor escala.
Realizar el proceso de revision documental,

L . registral y catastral para ubicar cuales y Equipo de la DMP-
Recuperacion de areas verdes ) . . . .
munti)i ales v donde estan ubicadas aquellas areas verdes DMP oficina forestal-juez de

P y municipales para su recuperacion y asuntos municipales
certeza juridica.
Se coordinara con el COCODE urbano,
. sociedad civil, MSPAS y la municipalidad las Equipo de la DMP-
Control de perros callejeros en el X .
casco urbano acciones para contrarrestar los efectos DMP DMM-juez de asuntos
negativos que causan los perros en la calle municipales
con la poblacion.
. Se realizaran acciones con el COCODE Equipo de la DMP-
Control del alcoholismo y la . L .
. urbano, sociedad civil, MARN, MSPAS y la DMP DMM-juez de asuntos
drogadiccidn en el casco urbano L R . .
municipalidad para reducir este riesgo. municipales
Se revisaran los reglamentos municipales
. ara actualizarlos y publicarlos en el diario DMP-Juez de asuntos
Reglamentos municipales P vp DMP

oficial. Se elaboraran los que se consideren
necesarios y prioritarios.

municipales
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VII. VINCULACION INSTITUCIONAL ESTRATEGICA

7.1. Analisis de problematicas y potencialidades

Cuadro 7.

Analisis de problematicas y potencialidades

Nombre de la institucion:

Municipalidad de San Rafael La Independencia, Huehuetenango.

Problematica / potencialidad Prioridad Priorizacién de problematicas /
PDM / PDM-OT u otras que Nacional de . P Indicador de la problematica /
No. .. . potencialidades por la L L.
priorice el gobierno Desarrollo e . potencialidad priorizada
. municipalidad para el periodo
municipal PND
Nombre: Infraestructura en salud
Descripcion: Construccidn, ampliacion y
Acceso a mejoramiento de centros de convergencia,
1 | Desnutricién infantil crénica servicios de Desnutricién infantil crénica centros y puestos de salud, maternidades
salud periféricas, centro de atencion
permanente y centro de atencién integral
materno infantil
Acceso a Nombre: Recuperacion de la salud
2 | Desnutricion infantil crénica Servicios de Desnutricién infantil crénica Descripcion: Personas atendidas en
Salud servicios de recuperacion de la salud
Nombre: Preprimaria monolingue:
Deficiente coberturay calidad ” L Descripcion: Estudiantes del nivel
3 . Educacién Desercidn escolar o B ;
educativa preprimario atendidos en el sistema
escolar
Nombre: Primaria monolingte rural
L ” .. Descripcion: Estudiantes de primaria
4 | Desercidn escolar Educacién Desercidn escolar p . ) P ;
monolingue rural atendidos en el sistema
escolar
.- . Nombre: Educacién escolar basica
L » Deficiente cobertura y calidad L, . R -
5 | Desercion escolar Educacion . Descripcion: Estudiantes del ciclo basico
educativa . .
atendidos en el sistema escolar
Nombre: Educacion escolar diversificada
L L L ratuita
6 | Desercidn escolar Educacion Desercidn escolar & s . .
Descripcion: Establecimientos del ciclo
diversificado atendidos con gratuidad
Nombre: Alimentacidn escolar nivel
- - - rimario
7 | Desercion escolar Educacion Desercidn escolar P - . . . .
Descripcion: Estudiantes del nivel primario
atendidos con alimentacién escolar
Nombre: Autorizacidn de proyectos de
Acceso al agua - .
s . L. S . generacion de energias renovables
8 | Contaminacién ambiental y gestion de Contaminaciéon ambiental L. R
RRNN Descripcion: Autorizacién de proyectos de
generacion de energias renovables
Fortalecimient
o
9 | Deficientes servicios publicos | institucional, Contaminaciéon ambiental Nombre: Areas con alumbrado pblico
seguridad
y justica
Acceso al agua ‘ .
.. L. & ., Nombre: Areas municipales reforestadas o
12 | Deforestacion y gestién de Deforestacion
conservadas
RRNN
S G Ordenamiento L P Nombre: Areas de espacio publico
13 | Desnutricidn infantil crénica o Desnutricién infantil crénica . P P
Territorial gestionadas
L 0 Ordenamiento L L
14 | Desnutricion infantil crénica Territorial Desnutricion infantil crénica Nombre: Areas de uso urbano regulado
Acceso al agua - -
L L L. € L L Nombre: Familias con servicios de agua
16 | Desnutricidon infantil crénica y gestién de Desnutricién infantil crénica
RRNN apta para consumo humano
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Acceso al agua - -
P T - S S Nombre: Familias con servicios de
17 | Desnutricién infantil crénica y gestién de Desnutricién infantil crénica R
alcantarillado
RRNN
Acceso al agua Nombre: Familias con servicios de
18 | Desnutricion infantil crénica y gestién de Desnutricién infantil crénica recoleccion, tratamiento y disposicidn final
RRNN de desechos y residuos sélidos
Acceso al agua Familias que reciben otros servicios de
19 | Desnutricion infantil crénica y gestién de Desnutricién infantil crénica saneamiento (mercados, rastros,
RRNN cementerios)
Reduccion de
. p Nombre: Mercado laboral
Ecoturismo (Areas naturales, | la pobrezay L, X
20 cultura v tradiciones roteccion Desempleo Descripcion: Personas Orientadas e
y P . Intermediadas en el Mercado Laboral
social
Nombre: Personas beneficiadas con
. Seguridad . alimentos
Cultura y conocimientos A . Cultura y conocimientos L .
21 Alimentaria y Descripcion: Personas que viven en
ancestrales . ancestrales L
Nutricional pobreza y pobreza extrema beneficiadas
con alimentos
Nombre: Mejoramiento caminos rurales
Empleo e . R . .
22 | Desempleo . L. Desempleo Descripcién: Mejoramiento caminos
inversion
rurales
o o Nombre: Promocidn cultural
Cultura y conocimientos Empleo e Cultura y conocimientos L -
23 X - Descripcion: Personas beneficiadas con
ancestrales inversion ancestrales -
eventos de promocion cultural.
Prioridad 1.
Reduccién de .
Nombre: Recurso humano capacitado y
24 | Desempleo la pobrezay Desempleo R L L
) fortalecido en gestion municipal
proteccién
social
Prioridad 1. Nombre: Mujeres capacitadas en
Reduccion de proyectos productivos y empresariales
25 | Desempleo la pobrezay Desempleo Descripcion: Mujeres beneficiadas con
proteccion capacitacion, asistencia técnica en
social proyectos productivos y empresariales.
7.2. Analisis de poblacion
Cuadro 8.
Anilisis de poblacién
Ubicacion
g Comunida | Pueblo
Ran | geografica des del al que | Comuni
**pobla | **Pobla | **Pobla ***Sexo go dela L q
% .. .. .. .. municipio | perten dad
Problema central Causa cién cién cién de | poblacion o,
- . R con ece la | Lingiiist
general | objetivo | elegible eda elegible mavor oblac ca
Homb | Muje | d | Urba | Rur Y L. p”
afectacion | i6n
res res na al
® La poca 28,006 Todo el
disponibilid | persona territorio,
ad de s principal
alimentos mente
sobre todo | Magnitu 0 parte del
. de granos d: 65% sector 3 Maya | Mam
Desnutricién 8 o2 2,790. | 3,210 | 49 6,0 v Y
. o bésicos afio 18,907 6,000 o 0 entre ellas y Espafiol
infantil crénica 0 0 afio 00 .
e Lafalta 2,018 pueden Ladino
de menciona
educacién Poblacié rse las
en los n comunida
padres de analizad des de
familia a: 3,817 Ixquebaj,
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¢ Lafalta nifios Hiss,
de afio Chenen,
conciencia 2,017 Lolbatzam
de parte de 1,727 , Calhuitz,
la madre mujeres San José
responsabl | y 2,090 Pueblo
esdela varones Nuevo,
crianza Santo
® Servicios Domingo
médicos Xeeny
disponibles Cajbaquil.
limitados
para darle
atencion al
infante.
28,006
persona
s
6.09%
nivel
primario
afio
2,018
* Flujo 7.39%
migratorio nivel
dela bésico
poblacién afio Tiajaila,
* Bajo 2,018 Nuevo
rendimient 7.23% 4- San Juan Maya | Mamy
Desercion escolar © . .mvel. .| 17,319 | 11,475 >335. | 6,140 1~8 1000 | 1,4 | Yaxtlajau, y Espafiol
académico | diversifi 0 .0 afio 0 75 | Joomy .
Ladino
de los cado s Nueva
alumnos afio Esperanza
e Cambio 2,018 Tecoptom
de estado Poblacié
civil de los n
estudiantes | analizad
a: 8,624
poblacié
nen
edad
escolar
ambos
Sexos,
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o Falta de Las
servicios de 285 .
comunida
salud para casos
. o des de
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Joom,
s may .
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Mortalidad 8,777. | 10,09 1000 | 8,8 Juluntz, "
de n 46,632 | 18,875 de y Espafiol
materna ) . 0 8.0 0 75 | Chambaca .
educacién analizad 65 . Ladino
o x, Cojom,
en temas a: 6,809 afio L3
de L mujeres s Libertad,
prevencién | en edad
o Namtetac
* Aspectos fértil
entre
culturalesy | parael
) o otras
sociales afio
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VIIl. MARCO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL
8.1. Mision, vision y valores
A. Vision.

Ser una municipalidad auténoma que promueve un desarrollo integral, equitativo y sostenible,
en un ambienta de paz y respeto, impulsando programas y proyecto de beneficio comunitario
gue contribuya a mejorar el nivel de vida de la poblacidn, a través de la corresponsabilidad del
servidor publico y del ciudadano comprometido con el desarrollo del municipio.

B. Misién.

Somos una municipalidad responsable que promueve el desarrollo local a través del impulso de
proyectos: caminos rurales, puesto de salud, calle, agua, planta de tratamiento, alcantarillado,
energia eléctrica, centros educativos y agropecuarias con transparencia y compromiso para
mejorar la calidad de vida y satisfagan las necesidades de la poblacidn del municipio de San
Rafael La Independencia para el afio 2025.

C. Principios y valores.

Cuadro 10.
Principios y valores
S Describir brevemente como aplican los . Desc_rlblr como IO.S valores_,
No.| Valores (principios) : institucionales se aplican también
valores enunciados - > S -
hacia la poblacién objetivo o elegible
——— Las personas de la municipalidad cumplen con Que la poblaciéon vele las prioridades de
Responsabilidad: - g
1 los proyectos y leyes con responsabilidad.. desarrollo del municipio.
2 | Eficiencia Todo se realice a tiempo. Que la poblacién reciba los beneficios.
Transparencia Los recursos municipales se administran de Que_la_l poblacién administre los recursos
3 forma clara. municipales.
8.2. FODA
Cuadro 11.
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENZAS
- Propiciar propuestas de ..
F1 | Ente rector D1 Desconocimiento del que 01 | proyectos para un mejor Al Corr.upuon del
hacer Gobierno Central
desarrollo
e . Lineamientos claros desde Evaluar el impacto de los A2 .
F2 | P de planifi D2 02 Voluntad polit
roceso de planiricacion el COMUDE proyectos oluntad politica
£3 | Marco legal y normativo D3 Falta dg’programas de 03 A3 Intel.'eses politicos
formacion particulares
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opiniones técnicas

Democratizacién de

Desconocimiento del que

hacer

Cuadro 12.

Analisis de estrategias

ESTRATEGIAS FO

FO1

Generar criterios para homogenizar las opiniones técnicas ante comunidades, COMUDE y Concejos

FO2 Coordinacion interinstitucional para planificar propuestas de proyectos de impacto para el municipio
ESTRATEGIAS DO
Dol Generar alianzas interinstitucionales para asesorar al
COMUDE
DO2 Crear plan de seguimiento de programas y proyectos
municipales
ESTRATEGIAS FA
Generar una vision de desarrollo sostenible que
FA1 fortalezca el proceso departamental, municipal y
comunitario
FA2 Planificar propuestas de vision, resultados,
productos, programas y proyectos de impacto.
Impulsar procesos de desconcentracion y
FA3 descentralizacidn sectorial y territorial técnico y
financiero.
ESTRATEGIAS DA
DAL Divulgacidn y socializacion del plan de monitoreo y
seguimiento para el que hacer de la municipalidad
Socializacién de propuestas de proyectos
DA2 estratégicos en el seno de los consejos de desarrollo
urbano y rural multinivel.
8.3. Analisis de actores
Cuadro 13.
Andlisis de actores
Actor (1) (2) (3) (4) Acciones principales y Ubicacion
como puede influir en la | geografica y
No. nombre y . . Recursos AR .
descripcion Rol Importancia | Poder Interés gestion institucional del .area de.
problema influencia
1 MSPAS 2 1 1 1 Técnico | CoOrdinacinentemas | o o o ntal
educativos
Coordinacion con la
2 INAB 2 1 0 1 Financiero DMM s.ot.>’re tema.s.de Departamental
desnutricion y facilitan
bolsas alimentarias
3 MINEDUC 2 1 1 1 Técnico CoordlnaC|on4en temas Departamental
educativos
Coordinacion con la
4 MARN 2 1 0 -1 Técnico DMM s.ol?lre tema.s.de Departamental
desnutricion y facilitan
bolsas alimentarias
Coordinacion con la
5 SEGEPLAN 2 1 -1 1 Técnico DMM s.ol.),re tema.s.de Departamental
desnutricion y facilitan
bolsas alimentarias
Coordinacion con la
6 MINFIN 2 1 1 1 Financiero DMM s.ol.),re tema.s.de Departamental
desnutricion y facilitan
bolsas alimentarias
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7 MINFIN 2

Coordinacion en temas

Técnico . .
alimentarios

Departamental

8 MINTRAB 2

Coordinacién en temas

Técnico de trabajo

Departamental

9 MINECO 2

Coordinacion en temas
econdémicos y
competitividad

Financiero Departamental

IX. SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

9.1. Seguimiento PEI

Cuadro 14.
Seguimiento PEI

Seguimiento de la Planificacion Estratégica Institucional: Resultados, metas e indicadores 2025-2029

ARTICULO 68.* Competencias propias del municipio. Las competencias propias deberdn cumplirse por el municipio, por dos o mas
municipios bajo convenio, o por mancomunidad de municipios, y son las siguientes

Competencia propia:

| X

| Institucién: Municipalidad.

| Municipalidad de San Rafael La Independencia, Huehuetenango.

1)Eje K'atun Recursos naturales hoy y para el futuro
2) Prioridad Nacional de .

) Acceso al agua y gestién de RRNN
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

4) Resultado Estratégico

Para el 2029, se ha incrementado en 10.8 puntos porcentuales el acceso a agua potable domiciliar
en los hogares guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 87.10% en 2024).

5) Resultado PDM-OT

Para el afio 2,032 reducir en 10 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifios menores de
5 afios

. Meta
pe:‘izzl:t::;s?:(l)ze Indicador b:::: ::_:o Meta alfanzada % avance Fuente
Ao 2025
Para el afio 2029, se ha
incrementado el porcentaje de
sistemas de agua que cumplen Proporcion de la poblacion
con las normas de calidad en un que vive en hogares con 57% Afio 75 25.0% 0% Registros
17.5% en el municipio de San acceso a servicios basicos: 2024 ' de la DMP
Rafael La Independencia. (De 57% | servicio agua potable
en el afio 2024 a 74.5% en el afio
2029).

1)Eje K'atun Recursos naturales hoy y para el futuro
2) Prioridad Nacional d .

) Prioridad Nacional de Acceso al agua y gestion de RRNN
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

4) Resultado Estratégico

0

5) Resultado PDM-OT

Para el afio 2,032 reducir en 10 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifios menores de
5 afios

. Meta
e:zzl:tza:;ssztl)zg Indicador bl;l::a :;o Meta alcanzada % avance Fuente
P v Afio 2025
Para el aifo 2029, se ha
incrementado el porcentaje de
sistemas conectados a una planta ., L
. Proporcion de la poblacion

de tratamiento de aguas ue vive en hogares con 2% Registros
residuales que se encuentra q . g .. e 14.0% 10% 71% g

. acceso a servicios basicos: Afo 2024 de la DMP
funcionando en 14 puntos - . o

- servicio de drenaje sanitario

porcentuales en el municipio de
San Rafael La Independencia. (De
2% en 2024 a 14% en 2029).
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1)Eje K'atun Recursos naturales hoy y para el futuro
2) Prioridad Nacional de Acceso al agua y gestion de RRNN
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

4) Resultado Estratégico

0

5) Resultado PDM-OT

Para el afio 2,032 reducir en 10 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifios menores de
5 afios

B Meta
pe?izzl:tza:;s'-);olm Indicador b:'::: :ri:o Meta alcanzada % avance Fuente
Ao 2025

Para el afo 2029, se ha
incrementado en 4.97% las
familias y/o hogares con servicio Proporcion de la poblacion
de recoleccion, tratamiento ue vive en hogares con .
disposicion final de desecho:y gcceso a servicigos bésicos: ~18% 23.0% 25% 109% Registros

) . . - . Afio 2024 de la DMP
residuos sélidos, en el municipio | servicio de recoleccion de
de San Rafael La Independencia. residuos y desechos sdlidos
(De 18% en el afio 2024 a 22.97%
en el afio 2029).

1)Eje K'atun Recursos naturales hoy y para el futuro
2) Priori Nacional -

) Prioridad Nacional de Acceso al agua y gestion de RRNN
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Para 2020, promover la ordenacién sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion y la reforestacién a
nivel de pais.

4) Resultado Estratégico

Para el 2029, se ha mantenido la cobertura forestal en 33.3 por ciento a nivel nacional. (De 33.3%
en 2020 a 33.3% en 2029).

5) Resultado PDM-OT

Recuperar las hectareas de bosque perdidas

Resultado PEI
periodo 2025-2029

Meta
alcanzada
Afo 2025

Linea de

~ Meta
base y aiio

Indicador % avance Fuente

Para el 2029, se ha incrementado
el porcentaje de hectéreas
reforestadas en 0.3 puntos
porcentuales la cobertura forestal
del territorio, en el municipio de
San Rafael La Independencia. (De
1.6% en el afio 2024 a 2.05% en el
afio 2032).

1.6%
Afio 2024

Progreso en la Gestion
Forestal integral

Registros

0,
2.1% de la DMP

0% 0%

1)Eje K'atun Estado Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo
2) Prioridad Nacional de - T ) I

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Sin vinculacion

4) Resultado Estratégico

Sin resultado

5) Resultado PDM-OT

Para el afio 2,032 reducir en 10 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifios menores de
5 afios

. Meta
pefizzl:tza:;s'-):(l)zs Indicador b':::: :;o Meta alcanzada % avance Fuente
Afio 2025

Para el 2029, se ha incrementado
2 0.63% la poblacion con
cobertura eléctrica y sensibilizada .
en temas de energias renovables, | Alumbrado publico ~89% 89.6% 0% 0% Registros

s Ao 2024 de la DMP
en el municipio de San Rafael La
Independencia. (De 89% en 2024
a 89.63% en 2029).

1)Eje K'atun Recursos naturales hoy y para el futuro
2) Prioridad Nacional d .

) Prioridad Nacional de Acceso al agua y gestién de RRNN
Desarrollo

3) Meta Estratégica de Desarrollo

Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

4) Resultado Estratégico

Sin resultado
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5) Resultado PDM-OT Paria el afio 2,032 reducir en 10 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifios menores de
5 afios
. Meta
Resultado PEI . Linea de
eriodo 2025-2029 Indicador base v afio Meta alcanzada % avance Fuente
P v Afio 2025
Para el afo 2029, se ha
incrementado el porcentaje de
sistemas conectados a una planta - .
. Familias que reciben otros
de tratamiento de aguas . . .
. servicios de saneamiento 2% Registros
residuales que se encuentra o 14.0% 0% 0%
. (mercados, rastros, Afo 2024 de la DMP
funcionnando en 14 puntos .
L cementerios)
porcentuales en el municipio de
San Rafael La Independencia. (De
2% en 2024 a 14% en 2029).

X. EVALUACION INSTITUCIONAL

10.1. Evaluacion PEI

La evaluacidn es un proceso sistematico e integral que se implementa para verificar el progreso en
el cumplimiento de metas de los resultados estratégicos y las lineas de accidn prioritarias. La
evaluacion es utilizada por las autoridades de las instituciones rectoras de planificacion,
presupuesto (SEGEPLAN y MINFIN), y de las instituciones lideres, responsables de los resultados
(por ejemplo: MINEDUC, MSPAS, CIV, MIDES, SESAN, MEM, MINTRAB, entre otros), asi como por
los gerentes de resultado y de producto, ya que todos ellos tienen competencia para tomar
decisiones con el fin de mejorar la GpR para beneficio del ciudadano o poblacién a la que se sirve
por mandato.

Considerando que el proceso de evaluacion es un proceso especializado y de altos costos que
permite verificar los esfuerzos del desempefio institucional; para desarrollar un proceso de
evaluacion del PEI la municipalidad puede realizar la secuencia de pasos que se sugieren en el
siguiente diagrama, el cual se presenta como un orientador bdsico.

llustracion 3 Proceso de evaluacion PEI.

Mecanismo de Deliiciorn tel Evaluacidn de Eualuacicn fnal
.. -—» alcancedela > v —=| del periodo del
evaluacion medio término P

evaluacion PEI

Paso 1. Mecanismos de evaluacién Se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones para
desarrollar un proceso de evaluacion:

¢ La evaluacion es especializada y costosa; sin embargo, es fundamental para verificar si los
recursos y esfuerzos del desempefio institucional ocasionaron los cambios esperados.

e En funcién de ello habrd que determinar si la evaluacién serd ejecutada por las propias
instituciones involucradas o se contratard a una organizacién externa.
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e Las evaluaciones internas requieren menos costos; sin embargo, se debe tener en consideracién
que se aprovecha la experiencia y conocimiento de las personas de la municipalidad, pero el riesgo
de que prevalezca el conflicto de intereses.

Paso 2. Definicién del alcance de la evaluacién Considerando que la evaluacién es costosa, es
preciso tomar la decisién sobre si se evalua el resultado incluyendo todos los productos que le
aportan o si es necesario priorizar. En este caso, se requiere lo siguiente:

e Establecer criterios claros para identificar las cadenas de resultados que prioritariamente deben
ser sujetas de evaluacion.

¢ La seleccion de estas cadenas insumo-resultado es una decisidn que se toma caso por caso.
e Es esencial que la priorizacién de las cadenas insumo-resultado a evaluar sea discutida, aceptada

y aprobada por los tomadores de decisiones vinculados. Este paso garantiza que los resultados de
la evaluacién sean utilizados por los responsables.

Paso 3. Evaluaciéon de medio término La evaluacidon de medio término ayuda a corregir los errores
que estan limitando alcanzar la meta prevista para el periodo que se evalua.

Permite replantear la meta final del PEI, para determinar si alin con las correcciones se prevé que
la meta no se alcanzard. Es necesario determinar una propuesta metodoldgica para la evaluacién
tanto de medio término como final, independientemente si se desarrolla de forma externa o

interna, algunos elementos bdsicos que se deben considerar son:

1. Documento descriptivo que identifica la pertinencia de la evaluacién propuesta con respecto al
resultado y el contexto de la intervencion.

e Los objetivos y alcance de la evaluacién que habran de recoger las expectativas vy
preocupaciones de los grupos de interés;

¢ El enfoque metodoldgico con justificacion de su pertinencia;
e La incorporacioén de los enfoques transversales al proceso de evaluacion;
e La participacion de los grupos de interés y de la poblacidn en el proceso de evaluacidn;

e Descripcién detallada de los instrumentos de recoleccidon de informacidon que se emplearan
justificando su pertinencia con respecto al contexto;

e Métodos para el andlisis de datos;

¢ Una relaciéon de los usuarios finales del informe, incluyendo una valoracién de la utilizacién de
los resultados de la evaluacién.

2. Una relacidn de los resultados y productos a entregar y de su contenido.
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3. Una relacidn de los informantes clave con indicacién de su relevancia para la evaluacion.
4. Un cronograma detallado con el plan de actuacion.
5. Una matriz de planificacion de la evaluacién.

Paso 4. Evaluacidn final del periodo del PEI La evaluacién final corresponderd a todo el periodo del
PEI.

Es importante para conocer lo que se logrd en el periodo, el impacto que tuvo la estrategia, si los
productos fueron eficaces y qué aspectos deben replantearse o corregirse para futuras ocasiones.
Al momento que el informe de la evaluacidon se apruebe, lo rectores de planificacion vy
presupuesto SEGEPLAN y MINFIN, tienen la responsabilidad de determinar las acciones que
emprenderdn para integrar los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion
en el disefio y gestion de la estrategia, asi como en el desarrollo operativo de futuras
intervenciones. Para ello deberan:

¢ Analizar las recomendaciones de la evaluacién que demandan una respuesta en el disefio y en lo
operativo;

e Determinar de manera realista qué respuesta practica se puede dar a las recomendaciones
operativas;

¢ Elaborar la ficha de incorporacién de las recomendaciones de la evaluacién donde se plasmen
los compromisos de mejora que las entidades asuman. La informacién plasmada en la ficha debe
ser el resultado de un analisis amplio e incluyente que abarque desde los equipos operativos hasta
los gerenciales y los érganos de coordinacion.
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VIl. GLOSARIO

Actores de la planificacion:

Conjunto de participantes en los procesos de planificaciéon (politica). Es posible diferenciar
actores con poder de decision (autoridades, directivos, politicos, etc.), planificadores (técnicos
y consultores involucrados en la elaboracién del borrador del plan) y los afectados por la
planificacién (poblaciéon, grupos objetivo, beneficiados y perjudicados, grupo- objeto, etc.).

Amenaza:

Representa la probable manifestacién de un fendmeno de la naturaleza o causado por la accién
del hombre que pone en peligro la vida de las personas, la infraestructura, el ambiente.
Se expresa como la probabilidad de que un fendmeno se presente con una cierta intensidad,
en un sitio especifico y dentro de un periodo de tiempo definido.

Capacidad de uso:
Posibilidades de uso que tiene un ecosistema considerando su conservacion.

Conservacion:
Uso y manejo racional del ambiente, en tanto dicha utilizaciéon no lo degrade ni sea susceptible
de degradarlo.

Degradacion:

Deterioro de los ecosistemas y sus componentes en general y del agua, el aire, el suelo, la
flora, la fauna y el paisaje en particular, como resultado de las actividades que alteran o
destruyen el ecosistema y/o sus componentes.

Decisidn politico-administrativa:

Medida de una institucion publica, politica (autoridad, juzgado, etc.) o administrativa (servicio,
dependencia, direccion o departamento), dirigida a terceros para la regulacion de un caso o
situacidn especifica. Las decisiones politico-administrativas pueden presentarse como
notificaciones, veredictos, permisos, resoluciones, otros.

Desarrollo urbano

Desarrollo territorial de las dreas urbanas. Existen diferentes acepciones: desarrollo
territorial posible de ser influenciado a través de instrumentos de planificaciéon urbana.

Gestion ambiental:

Gestion relativa al medio ambiente. En este sentido la gestién ambiental cumple funciones de
promocién y facilitacidon (esta acepcion de gestion ambiental se perfila como elemento central
de una nueva concepcién de la funcidn del estado en materia ambiental).

Imagen objetivo:
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Concepto de la planificacién estratégica que sefiala una idea preliminar relativamente
concreta de una situacidon futura deseable como objetivo general (fin) de un conjunto de
operaciones coherentes.
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ANEXOS

Anexo 1. Acta aprobacién del PEI-POM-POA 2025-2029.

MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, C.A,

LA INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTC DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRC DE ACTAS
DE SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO QGTAVO DEL ACTA NUMERO
047-2,024 DE FECHA DIECINUEVE DE NOVIENMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO, QUE
COPIADO LITERALMENTE DICE ASi:

*...QCTAVO: El Honorabla Conceja Municipal. CONSIDERANDO: Que se fiens a la vista el
PEI Y POM 2,025 — 2029 de la Municipalidad de San Rafae! a Independencia, Depaitamanto
de Huehuetenango. presentado por el sefior HELDER YOVANY FRANCISCO ESTEBAN,
Cirector Municipal de Planificacion, instrumento que contiene la Matriz Integrada, Matriz
Priorizada y analisis de la poblacion del municipio de San Rafael la Indepandencia,
Huehuetenango, que tiene €l preposito de confribuir al desarrolle integral del municipio de
San Rafael la Independencia, Departamento de Huehuetenango, CONSIDERANDOD: Que al
anslizar detanidamente el PEl ¥ POM 2025 - 2029 de la Municipalidad de San Rafael ka
Independencia, Departamento de Hushuetenanga, se establece que se ajusta a desarrollar
las acciones idenfificadas para el cumplimanto de las palitices de desarrollo definidas para
ajacutar procesos de planificacidn sisterndtica y permanente en funcion del desarmllo del
rmunicipio, espacificamenta programas de forlalacimienta de la Administracian Municipal,
capacitacion y asistencia técnica, fortalecimienta financiero, coordinacion y eooperacion
interinstitucional, mejoramienta administrativo y de inversién (Proyectos) de la Municipalidad;
POR TANTO: En base a lo considesado y lo estableckio en los articulos: 9. 35, 95 y 142 del
Codige Municipal; y, 253 de la Constitucion Politica de la Replblica de Guatemals;
ACUERDA: A) Aprobar el PEI Y POM 2025 — 2029 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Departamento de Huehuetenengo; y, B) Certificer el presants Acuerdo y
notificarlo a donde corregponda, para los efectas legales corespandientes...” Fs) Apareczn
las firmas y sellos respeclivos.-

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN SAN RAFAEL
LA INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A DOS DE ENERQ DEL
ARO DOS MIL VEINTICINGO,
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Anexo 2. Acta de aprobacion del POA

MUNICIPALIDAD DE

SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.
GUATEMALA, C.A.

LA INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGQ, CERTIFICA: QUE EN EL LIBRO DE
ACTAS DE SESIONES ORDINARIAS, SE ENCUENTRA EL PUNTO NOVENO DEL
ACTA NUMERO 047-2,024 DE FECHA DIECINUEVE DE NOYIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICUATRO, QUE COPIADO LITERALMENTE DICE ASI:

"...NOVENO: E| Hunorable Concejo Municipal, CONSIDERANDQ: Que s=tiena a la vista
el “Plan Operativo Anual (POA) 2,025 de la Municipalidad de San Rafael la
Independencia, Depaftamento de Huehuetenange", presentado por la Dependencia de 1a
Direccion Munlcipal de Planificacién, mismo gue comesponde al proximo gjercicio fiscal,
instrumente administrativo que contienc las oricntaciones operativas a desarrollar por los
Funcicnarics y Empleados Nunicipales, con &l propdsito de confribuir al desarrcllo
integral del municipia de San Rafael la Independencia. Departamento de Huehuetenango;
CONSIDERANDO: Que al analizar detenidamente el "Plan Dperativo Anual (PDA) 2,025
de la Municipalidad de San Rafaeal la Independencia, Depariamente de Huehuetenango®,
se eslablece que se ajusla a desamzllar las acciones identificadas para el cumplimiento
de las politicas de desarralo definidas para ejecutar procesos de  planificacion
sistematica y permanente en funcion del desarrollo del municipio, especlficamente
programas de fortalecimiento de la Administracién hMunicipal. capacilacion y asistencia
técnica, fortalecimiante financicro, coordinacidn y  cooperacion Interinstituclonal,
mejoramiento administrative y de invarsion [Proyectas) de la Municipalidad; POR
TANTO: En base a lo considerado y !o estaolecido en los articulos: 9, 35, 55 y 142 del
Codigo Municipal, y, 253 de la Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala;
ACUERDA: A) Aprobar el "FLAN OPERATIVO ANUAL (POA} 2,025 DE LA
MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO", v, B) Cerificar el presenta Acuerdo y notificarlo a donde
corresponda, para los efectos legales correspondienies...” Fs) Aparecen las finnas y
sellos respectivos.-

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE COMPULSA LA PRESENTE COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CGON SU ORIGINAL, EN SAN
RAFAEL LA INDEPENDENCIA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A DOS DE
ENERO DEL ARC DOS MIL VEINTICINCO.
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